PLANO DE TRABALHO

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2024

SERVIGOS SOCIOASSISTENCIAIS DE PROTEGAO SOCIAL
ESPECIAL DE ALTA COMPLEXIDADE — ACOLHIMENTO
INSTITUCIONAL PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES, NA
MODALIDADE CASA-LAR.

ORGANIZAGAO: AGINDO JUNTOS GERAMOS+ AJG

ALUMINIO/SP
2026

Pagina1de75



SUMARIO

1. IDENTIFICAGAD ...ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseeesesesssesssssssessssssssssssessssssssssssssssseseeseeneees 4
LT TR o Yo X< =1 =Y/ [0 0 T 4
12. DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL ..o 4
13.  DOREPRESENTANTE LEGAL ..ooooooeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesseseeee 4
14. DO TECNICO RESPONSAVEL ......oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeseseessesseseeen 5

2. DESCRICAO DO PLANO DE TRABALHO ..cooovrrereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseseseese 5
7 R 1 1 U1 o Y 5
2.2, PERIODO DE EXECUGAO ..ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessesesssseseeseeseseseseeenees 5
73 Y/ (€1 N[ 011N 5
7Y T 1| =10 % ) =K1 =11V (o1 Y 5
2.5.  IDENTIFICAGAO DO OBUETO ......ooooooeeeeeeeeeeeeemeeeseeemeesseemssseesmeesesesseeeneene 6
X TR =1V =1 (0T - KV o NN 6
2.7. META DE ATENDIMENTO ..oooooooeooeeeeeeeeeeeeeeeeesesssesssseessssssssssssssseesessssseseeeee 7
2.7.  LOCAL DE EXECUGAO. .......ooooecerssoreseseseeeeeeeeeeesseseemeeessssesssssssssseseseeeeees 7
X TRRVY\Wo =X c Ko =YY E 7

3. DESCRICAO DA REALIDADE DO OBJETO DA PARCERA

(DIAGNOSTICO SOCIAL) .ooooeeeeeeeeeeeeeeeesssesseeseeeeseesssssseseseeeesssesssessssseseeessssssssseseneenees 7

WO LSS 11307 11Y7- N 23

5. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS eeeeeeeeeeeseeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeseeseessesseen 31

6. CRONOGRAMA DE EXECUGAO......coooooooveeeeeeeeeeeesesssssssssseseeesesessssssemmeseeessen 32

7. METODOLOGIA, INDICADORES QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS,
MEIOS DE VERIFICACAO DESTINADOS A AFERICAO DO CUMPRIMENTO
DAS METAS ..o 38

Pagina2de 75



8. RECURSOS HUMANOS ...t 57

8.1.  PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS..........coooiirieeeeeee 58
9. RECURSOS FISICOS.......ooiieieeieeisiieiesss st ssssssons 60
10. RECURSOS MATERIAIS ... 60
11. ACOES DE ARTICULACAO COM A REDE........ccoouiiiriirerreieieeeseise e, 61
12. PLANO DE APLICAGCAO FINANCEIRA COM DETALHAMENTO DOS
CUSTOS POR NATUREZA DE DESPESAS. ... 65
13. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO........ccoiiireiicireereese e 68
14. MONITORAMENTO E AVALIAGAO.........ccoiieieieseireie e 69
DECLARAGAO ...ttt e 72
REFERENCIAS ..ottt ss st st 73

Pagina 3de 75



ANEXO X
PLANO DE TRABALHO

1. IDENTIFICACAO
11. DO SERVIGO

Servigo (objeto da parceria): Servicos Socioassistenciais de Protecéo
Social Especial de Alta Complexidade - Acolhimento para Crianca e

Adolescentes, na modalidade Casa-Lar.

1.2. DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

Razao Social: Agindo Juntos Geramos+ AJG | CNPJ: 07.032.003/0001-56

Endere¢o: Rua Humberto de Campos, n° 680 | Bairro: Jardim Zulmira

Municipio: Sorocaba UF: SP CEP: 18.061-000

Telefone(s): (15) 3500-6119 E-mail: contato@ajgmais.ong.br

Dias e horarios de funcionamento: Segunda a sexta-feira, das 8h as 17h.

1.3. DOREPRESENTANTE LEGAL

Nome: Camila Barbosa

Endereco residencial: I
I

Bairro: I

Municipio: I UF: I CEP: I

Telefone(s): I | E-mail: diretoria@ajgmais.ong.br

RGN CPF: I

Data do inicio do mandato: 11/04/2025
Data do término do mandado: 10/04/2027
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1.4. DO TECNICO RESPONSAVEL

Nome: Erica Fernanda Camargo Cafazzo

Formacgao profissional: Pedagoga | Registro profissional: -

Telefone(s): NG E-mail: coordenacao@ajgmais.ong.br

2. DESCRIGAO DO PLANO DE TRABALHO
21. TIiTULO

Servigos Socioassistenciais de Protecdo Social Especial de Alta
Complexidade - Acolhimento Institucional para Criangas e Adolescentes, na

modalidade Casa-Lar.

2.2. PERIODO DE EXECUCAO
12 (doze) meses, com possibilidade de prorrogagao nos termos do
art. n°®55 e art. n° 57 da Lei Federal n°® 13.019, de 2014.

2.3. VIGENCIA
A vigéncia da parceria dar-se-a a partir da assinatura do Termo de

Colaboracgao.

24. TIPODE SERVICO

Servigo de Acolhimento provisério oferecido em unidade residencial
para 10 criancas/adolescentes, prioritariamente criangas e
adolescentes/grupos de irmaos cujos genitores foram destituidos do poder
familiar e/ou se encontramem processo de destituicdo, prestando cuidados
a um grupo de criangas e adolescentes afastados do convivio familiar por
meio de medida protetiva acolhimento (ECA, Art. 101).

Esse tipo de servigo visa estimular o desenvolvimento de relagdes

mais proximas do ambiente familiar, promover habitos e atitudes de
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autonomia e de interacdo social com as pessoas da comunidade. Com
estrutura de uma residéncia privada, deve receber supervisdo técnica,
localizar-se em areas residenciais da cidade e seguir o padrao
socioecondémico da comunidade onde estiverem inseridas.

O servigo deve organizar ambiente préximo de uma rotina familiar,
proporcionar vinculo estavel entre o educador/cuidador e as criancas e
adolescentes atendidos, além de favorecer o convivio familiare comunitario
dos mesmos, bem como a utilizagdo dos equipamentos e servigos
disponiveis nacomunidade local, devendo atender a todas as premissas do
Estatuto da Crianca e do Adolescente, especialmente no que diz respeito ao
fortalecimento dos vinculos familiares e sociais, e oferecimento de
oportunidades para a reinsergao na familia de origem ou substituta.

Este equipamento € particularmente adequado ao atendimento a
grupos de irmaos e a criangas e adolescentes com perspectiva de

acolhimento de média ou longa duracgao.

2.5. IDENTIFICACAO DO OBJETO
Servico Socioassistencial de Protecdo Social Especial de Alta
Complexidade - Acolhimento Institucional para Criang¢as e Adolescentes, na

modalidade Casa-Lar.

2.6. PUBLICO-ALVO

Criancas e/ou adolescentes de 0 a 17 anos e 11 meses, ambos 0s
sexos, afastados do convivio familiarpor meio de medida protetiva (ECA, Art.
101). Prioritariamente criangas e adolescentes/grupos de irmaos cujos
genitores foram destituidos do poder familiare/ou se encontramem processo

de destituicao.
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27. METADE ATENDIMENTO

10 criancgas e adolescentes em situagao de risco.

2.7. LOCAL DE EXECUGAO

Com abrangéncia Municipal (Aluminio/SP), em espagos proprios,
alugados ou cedidos inseridos na comunidade, em areas residenciais,
oferecendo ambiente acolhedor e condigdes institucionais para o

atendimento com padrdes de dignidade.

28. VALOR GLOBAL
R$709.105,44 (setecentos e nove mil cento e cinco reais e quarentae

quatro centavos).

3. DESCRICGAO DA REALIDADE DO OBJETO DA PARCERIA
(DIAGNOSTICO SOCIAL)

De acordo com as Orientagdes Técnicas: Servico de Acolhimento
para Criangas e Adolescentes (2009), € imperativo priorizar o convivio da
crianga ou adolescente com sua familia, seja nuclearou extensa, em suas
diversas configuragdes. O afastamento do ambiente familiar deve ser
considerado apenas em situagdes de grave risco a integridade fisica e/ou
psiquica da crianca ou adolescente, sendo uma medida excepcional. Tal
afastamento acarreta sérias consequéncias, tanto para o jovem quanto para
sua familia, devendo, portanto, ser adotado somente quando representar o
melhor interesse da crianca ou adolescente e o menor impacto possivel em
seu desenvolvimento.

Em conformidade com o Art. 23 do ECA, a insuficiéncia de recursos

materiais n&o constitui, por si so, justificativa para o afastamento da crianga
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ou adolescente do convivio familiar, para o encaminhamento a servigos de
acolhimentoou para a inviabilizagdo de sua reintegragcao familiar. Da mesma
forma, a presencga de deficiéncia, doengas infectocontagiosas, transtornos
mentais ou outros agravos em algummembro da familia ndodeve ser motivo
isolado para o afastamento do jovem ou para sua permanéncia em servigos
de acolhimento. O acesso a servigos das politicas publicas voltadas para
criancas, adolescentes e suas familias € crucial para evitar que a pobreza,
associada a deficiéncia, resulte em afastamentos baseados principalmente
nesses fatores.

Seguindo diretrizes nacionais e internacionais de cuidados a criangas
e adolescentes em acolhimento, € fundamental a realizacdo de um estudo
diagndsticoque subsidia a decisdo sobre o afastamentodo convivio familiar.
Exceto em situagdes de emergéncia, tal medida deve ser determinada por
autoridade competente, com base em recomendacgao técnica e em um
estudo diagnadstico realizado por uma equipe interprofissional ou designada
para tal fim.

Esse estudo diagndstico deve ser supervisionado e articulado em
estreita colaboracdo com o Conselho Tutelar, a Justica da Infancia e da
Juventude e a equipe de referénciado 6rgao gestor da Assisténcia Social.
Quando necessario, a autoridade aplicadora da medida pode solicitar a
avaliagdo de outros servigos da rede, como a Delegacia de Protegdo da
Crianca e do Adolescente e os servicos de saude.

Os fluxos e responsabilidades relativos a realizagdo do estudo
diagndstico devem ser estabelecidos por meio de acordos formais entre os
orgaos envolvidos, respeitando a realidade local, os recursos disponiveis e
as competéncias legais de cada entidade do Sistema de Garantia de
Direitos.

O estudo diagnéstico deve incluiruma avaliagao criteriosa dos riscos

enfrentados pela crianca ou adolescente, das condi¢cdes familiares para
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superar as violagdes de direitos e do provimento de prote¢do e cuidados.

Este estudo, embasado em teoria adequada, deve considerar tanto a

protegao imediata quanto o desenvolvimento a longo prazo do jovem.

Sem a intengdo de esgotar todas as questdbes que devem ser
abordadas em um diagnéstico, as Orientagbes Técnicas carregam a
sugestdao de que ele permita identificar aspectos como: a composi¢ao
familiar, a histéria e a dinamica de relacionamento entre seus membros; os
valores e crencgas da familia; as demandas enfrentadas e as estratégias
utilizadas para lidar com situacbes adversas; e as condi¢des de
vulnerabilidade e risco as quais os membros do grupo familiar estao
expostos. Nesse sentido, recomenda-se que o estudo diagnostico aborde,
entre outros, os seguintes aspectos:

1. Composicdo familiar e contexto socioecondmico e cultural: E
fundamental compreender a composicao familiare o ambiente em que a
familia esta inserida, incluindo os fatores socioeconémicos e culturais
que influenciam suas condig¢des de vida.

2. Vinculos significativos e rede social de apoio: Mapeamento das relagbes
importantes na familia extensa e analise da rede social de apoio, como
familiares, amigos, vizinhos, padrinhos e instituicdes, que possam
oferecer suporte a crianca ou adolescente e sua familia.

3. Valores e costumes comunitarios: Consideracio dos valores e tradigdes
da comunidade da qual a familia faz parte, especialmente em casos de
minorias étnicas ou comunidades tradicionais.

4. Acesso a servigos e politicas publicas: Avaliagcdo das condicbes de
acesso da familia a servigos, programas e projetos das diversas politicas
publicas que possam atender suas necessidades.

5. Situacbes de vulnerabilidade e risco: Identificagcdo de situacdes que

comprometem a capacidade da familia de prover cuidados adequados,
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bem como as vulnerabilidades enfrentadas que impactam o bem-estar da
crianga ou adolescente.

Situacdo atual da crianga ou adolescente e da familia: Analise da
motivacao, potencial e dificuldades da familiaem desempenharseu papel
de cuidado e protecdo, incluindo a histéria familiar e padroes
transgeracionais de violagao de direitos.

Violéncia intrafamiliar: Avaliacdo das situacdes atuais e passadas de
violéncia intrafamiliar, a gravidade dos episddios, a postura de cada
membro da familia em relagdo a isso e a conscientizagdo sobre as
consequéncias dessas praticas para a crianga ou adolescente. Também
€ importante considerar se ha esforcos para mudar esses
comportamentos e construir novas formas de relacionamento.

Vinculos afetivos e interag&o familiar: Analise da intensidade e qualidade
dos vinculos entre os membros da familia, incluindo aspectos como
vinculagao afetiva, interacéo, interesse e participacdo navida da crianga
ou adolescente.

Percepcao da crianca ou adolescente: Entendimento da percepc¢ao da
crianga ou adolescente em relacdo a possibilidade de afastamento do
convivio familiar, incluindo sentimentos como medo de permanecer na

familia ou tristeza por ser afastado.

10.Intervencdo profissional e encaminhamentos: Consideragdo de

11.

intervencdes que possam superar a situacao de violacao de direitos sem
a necessidade de afastamento da crianga ou adolescente da familia. Nos
casos de violéncia intrafamiliar, verificar a possibilidade de afastar o
agressor do lar comum, permitindo a permanéncia da crianga ou
adolescente em condic¢des de protegéo e seguranga (Art. 130 do ECA).

Grau de risco e desprotecao: Avaliagao do risco e da desprotecao que a
crianca ou adolescente enfrentaria se nao fosse afastada do ambiente

familiar.
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12.Pessoas significativas na comunidade: Verificagdo da existéncia de
pessoas na comunidade que sejam importantes para a crianga ou
adolescente e que possam acolhé-los de forma segura, caso seja
necessario o afastamento da familia de origem.

Esses pontos visam garantir que o diagnéstico seja abrangente e que
considere todos os aspectos relevantes para a protegcao e o bem-estar da
crianca ou adolescente.

O processo de avaliacdo diagnodstica deve incluir uma escuta
qualificada de todos os envolvidos, como os membros da familia, incluindo
a crianga e o adolescente, pessoas da comunidade que tenham vinculos
significativos com eles, e os profissionais que estejam prestando
atendimento. Além de avaliar os riscos aos quais a crianca ou adolescente
possa estar exposto no ambiente familiar, antes de considerar o
encaminhamento para um servico de acolhimento como uma medida de
protecao, é essencial verificar se existem pessoas significativas na familia
extensa ou na comunidade que possam e estejam dispostas a assumir a
responsabilidade pelos cuidados necessarios.

No estudo diagndstico, € importante identificar se a situagao de risco
enfrentada pela crianca ou adolescente € consequéncia exclusiva do
contexto social, histérico e econdmico da familia. Deve-se avaliar se a oferta
de apoio, orientacido e acesso as diversas politicas publicas seria suficiente
para mitigar os riscos e permitir a manutenc¢ao do convivio familiar.

Além de considerar a necessidade de afastamento do convivio
familiar, o estudo diagndstico deve analisar o perfil e as demandas
especificas da crianc¢a ou adolescente, de modo a orientar a decisao sobre
o encaminhamento para o servico de acolhimento que melhor atenda as
suas necessidades individuais.

Exceto nos casos em que o afastamento da comunidade de origem

seja imprescindivel para garantir a seguranga da crianga ou adolescente,
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deve-se evitar que a inclusdo em um servigo de acolhimento resulte na
ruptura ou enfraguecimento dos vinculos comunitarios e do sentimento de
pertencimento pré-existentes.

No intuito de abordar sobre dados, tem-se os apresentados pelo
Sistema Nacional de Adocao e Acolhimento, atualizados em agosto de 2024,
sobre criangas e adolescentes acolhidos, apresentando as seguintes

conjunturas:
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Por género

m Masculino = Feminino
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120
|

= Ndo = Sim

Por pessoa com deficiéncia

1237 08

364
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Por problema de saude

= Ndo = Sim

Ainda, os 10 motivos mais frequentes identificados para o ultimo
acolhimento das criancas, a partir de 2019, conforme indicado na tabela a

sequir.
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Motivos de acolhimento mais frequentes

Percentual
Ordem de Total de | Percentual
Motivo do ditimo acolhimento acumulado
frequéncia criangas  de criancas e crlancas
| Megligéncia 15445 33 21,3
2 Conflitos no ambiente familiar &.051 123 456
3 Abandono pelos pais ou responsaveis 5254 10,7 543
- Transferéncia de outro acolhimenta 4259 B& B29
Pais ou responsaveis dependentes quirnicos ou .
= alcoolistas e 85 N5
& Abuso fisico ou psicoldgico contra crianca ou 3616 5 768
adolescents
7 Mao especificada 25857 52 B19
B8 Abuco sexualfsuspeita de abuso sexual 2137 43 863
9 Situacao de rua LE39 Iz 896
Devolugao por tentativa de colocacio familiar mal
1Q AL an 1.8 914
n Caréncia de recursos mar.er_iaia da familia ou €09 12 927
responsaveis
12 Risco de vida na comunidade a8 12 939
Responsavel impossibilitado de cuidar por motivo -
B de doenca =00 10 243
14 Uso abusive de drogasfalcool 501 1,0 a59
15 Consentimento maa/pal 469 1,0 969
16 Violéncia fisica 430 059 978
7 Responsavel a:urr_tprindu pena privativa de 473 o9 986
libardade
j1=] Cenitor jes) abrigado|s) com o filho 296 0.6 992
19 Orfandade 165 03 995
p Exploracio sexual para fine de prostituicio
20 infanto-juvenil 1 02 NA
21 Genitor{es) abrigadois) com o filho ¥il 1 8999
22 Violéncia psicoldgica I8 al 1000
2% Prostituicao dos pais 9 00 1000
24 Falta de creche ou escola em hordrio integral 2 0.0 1000

(2022) indicam que a evolugao social e normativa do conceito de familia e
sua protecao tém sido amplamente estudadas no campo do direito e nas

ciéncias sociais e humanas. Esses estudos tém reconhecido novas formas

Fonte: Conselho Nacional de Justica. SNA,2021.

Informacgdes presentes no Diagnéstico Nacional da Primeira Infancia

de organizacéao familiar e social como merecedoras de protecao.
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Diante de situacdes de violagédo de direitos que possam justificar a
separagao do convivio familiar, a legislagdo nacional estabeleceu alguns
parametros. Quando constatada a violagao dos direitos da crianga, o Poder
Judiciario, em resposta ao sistema de garantia de direitos, pode adotar
diversas medidas protetivas para assegurar a protegao integral e prioritaria
da crianga (Art. 100, ECA, 1990).

Essas medidas protetivas devem ser determinadas com
fundamentagao sdlida, levando em conta principios como o da intervengao
minima, da proporcionalidade e da atualidade, conforme disposto no artigo
100 do ECA. Tais medidas sao aplicaveis sempre que os direitos
reconhecidos pelo Estatuto forem ameacgados ou violados, seja por agéo ou
omissao da sociedade ou do Estado, por falta, omissdo ou abusos dos pais
ou responsaveis, ou em raz&o de sua conduta, nos termos do artigo 98 do
ECA.

A suspenséo do poder familiar por decisédo judicial pode ser aplicada
ao responsavel que "abusar de sua autoridade, negligenciar os deveres
inerentes" (Art. 1637, Lein® 10406 de 2002). A suspensao pode ser seguida
da destituicdo do poder familiar, conforme o artigo 1638, em casos onde o
responsavel:
| - castigar imoderadamente o filho;

Il - deixar o filho em abandono;
Ill - praticar atos contrarios a moral e aos bons costumes;
IV - reincidir nas faltas previstas no artigo anterior;
V - entregar irregularmente o filho a terceiros para adogao. (Incluido pela Lei
n° 13.509, de 2017).
O paragrafo unico do mesmo artigo determina a perda do poder

familiar, por decisédo judicial, para aquele que:
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| — praticar, contra outro titular do poder familiar, homicidio, feminicidio ou
lesao corporal grave ou seguida de morte, em casos de violéncia doméstica
e familiar, ou com menosprezo ou discriminacéo a condi¢ao de mulher;

Il — praticar, contra filho, filha ou outro descendente, homicidio, feminicidio,
lesdo corporal grave ou seguida de morte, ou crimes contra a dignidade
sexual. (Incluido pela Lei n°® 13.715, de 2018).

Quando a suspensao do poder familiar € necessaria, essa medida
deve ser acompanhada por outras agdes, como a inclusao em servigos de
protegao, apoio e promogao, com o objetivo de reintegrara crianga a familia
de origem, sempre que possivel. A prioridade é prevenir a necessidade de
destituicao do poder familiar (Art. 101, ECA, 1990).

O artigo 24 do ECA determina que a perda e a suspensao do poder
familiar s6 podem ser decretadas em um processo contraditorio, sendo a
Justica da Infancia e Juventude o 6rgdo competente para tais decisoes
(Artigo 148, ECA, 1990). Além disso, o poder familiar pode ser extinto
voluntariamente, por meio da entrega do bebé para adogéo, caso em que as
maes ou gestantes interessadas devem ser encaminhadas, sem
constrangimento, a Justica da Infancia e Juventude, conforme
regulamentado pelo ECA nos artigos 8° e 19-A (ECA, 1990).

Quanto as entregas voluntarias, as pesquisas evidenciadas no
Diagndstico indicam que o processo € influenciado por concepgdes sociais
sobre maternidade, entrega, cuidado e abandono. Nesse contexto, é
ressaltada a necessidade de campanhas de apoio as gestantes e mées que
desejam realizar a entrega voluntaria, bem como a preparagao adequada
dos profissionais que atuam nesses casos.

Os parametros bibliograficos sobre a destituicdo do poder familiar,
conforme identificado no Diagnostico, refletem a gravidade e
excepcionalidade dessa medida e vém sendo objeto de investigagao sob

diversas perspectivas por pesquisadores em todo o pais.
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Eunice Favero (2000), em uma pesquisa fundamental realizada em
Sao Paulo e mencionada no Diagndstico, destacou a seletividade desses
processos, que afetam principalmente mulheres e familias em situagao de
vulnerabilidade social, cujos direitos basicos, assim como os direitos das
criangas, sado frequentemente violados.

Berberian (2015), também mencionado no Diagndstico, enfatizou a
importancia de refletir sobre os motivos que justificam tais destitui¢des,
muitas vezes influenciados por concep¢des de mundo e padrdes ideais de
conduta dos agentes do Sistema de Garantias de Direitos. Essa reflex&o é
essencial, especialmente no campo da ética profissional, para evitar a
atribuicdo indiscriminada de praticas negligentes a familias e maes em
condicbes de vida vulneraveis.

No Diagnostico também foi citada a pesquisa da série Justica
Pesquisa, encomendada pelo Conselho Nacional de Justica em 2015,
intitulada "Tempo dos processos relacionados a adog¢ado no Brasil: Uma
analise sobre os impactos da atuacado do Poder Judiciario." Destaca que a
pesquisa buscou identificar os principais obstaculos nos processos de
destituicdo do poder familiar. Com base em questionarios aplicados a
magistrados e outros profissionais das Varas da Inféncia e Juventude,
constatou-se que esses profissionais frequentemente enfrentamdificuldades
para avaliarse os casos envolvemsituagdes graves de abuso ou negligéncia
parental ou se a familia, como um todo, esta em situacao de vitimizacao e
vulnerabilidade social (CNJ, 2015).

O Diagnéstico ainda aborda pesquisas académicas que destacam
temas recorrentes como a pobreza e a vulnerabilidade das familias. Essas
pesquisas indicam que, por um lado, a ndo aplicacéo da destituicao pode
prolongara exposigao de uma criangaa situagéesde violénciaereduzirsuas
chances de ser inserida em uma familia substituta. Por outro lado, no

contexto brasileiro, onde o acesso a direitos basicos é precario, criangas
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podem estar em situacdo de abandono e violéncia ndo devido as acdes
individuais de seus pais biolégicos, mas em decorréncia da extrema
vulnerabilidade social da familia como um todo, que, portanto, também
necessita de protecao.

Mais estudos qualitativos mencionados no Diagnostico e expostos em
continuidade exploram processos de destituicdo em contextos especificos e
indicam que a negligéncia, a vulnerabilidade social e o uso abusivo de
substancias psicoativas sao motivos recorrentes para a destituicdo. No
entanto, esses estudos também apontam para uma tendéncia a
individualizagéo e culpabilizagao da familia pelos 6rgaos julgadores e outros
atores do sistema de garantia de direitos.

Em continuidade, curtos intervalos de tempo entre a suspensaoe a
destituicdo do poder familiar, assim como a colocagéo liminarda crianga em
uma familia substituta, podem limitar as possibilidades de defesa das
familias e dificultar a reintegragéo familiar. Isso pode resultar na aceleragao
indevida das destituicbes ou na consolidagao, pelo préprio judiciario, de
vinculos entre a crianga e a familia substituta, que acabam justificando a
destituicio.

A pesquisa ainda destacou duas questdes centrais prevalentes. A
primeira € a controvérsia sobre o que constitui o “melhor interesse” das
criangas. A segunda diz respeito as divergéncias entre os entrevistados
sobre como as familias devem ser atendidas e de que maneira seria possivel
promover politicas publicas eficazes para essas familias.

Em algumas das entrevistas realizadas, foi enfatizado que,
formalmente, deve-se priorizar o atendimento as “familias de nascimento”ao
julgar agbes de suspensao e posterior destituicdo do poder familiar. Um
defensor publico entrevistado destacou: “O Estatuto e a Convencgao de Haia

sdo muito claros ao afirmar a excepcionalidade do afastamento da crianca
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de suafamilia natural, inclusive porrazdes sociais, econémicas e bioldgicas
(...)".

Algunsinterlocutores mencionaram o “esforgo” para evitar a retirada
da crianca da familia. Nesse contexto, € fundamental acionar as redes de
protecdo, com o apoio do Ministério Publico, para acompanhara crianca e
seus pais. Somente na auséncia de eficacia na agao dessas redes, a
Promotoria passa a atuar diretamente, visando a institucionalizacdo da
crianca.

Arelevanciada atuagaointersetorial para evitar a suspensaodo poder
familiar e o0 ajuizamento de a¢des de destituigao foi enfatizada por diferentes
entrevistados na pesquisa. Integrantes do Sistema de Justica e da rede
protetiva concordam sobre a importdncia de manter as criangas em suas
familias de nascimento, por meio de politicas que oferecam assisténcia e
apoio adequados.

Esses sdo as informagdes e caracterizagdes contidas no contexto do
servico de acolhimento para criancas e adolescentes, servindo, portanto,
como um instrumento fundamental para orientar politicas publicas e praticas
que visem o fortalecimento das familias, a prevencao de separacdes
desnecessarias e aplicacdodas medidas cabiveis a cada caso, promovendo

um sistema de justica mais equitativo e eficiente.

4. JUSTIFICATIVA

A inclusao da assisténcia social como um dos pilares da seguridade
social no Brasil, consolidada pela Constituicao Federal de 1988, trouxe
consigo a necessidade de novas agdes e politicas publicas voltadas para a
protegcdo integral de criangas e adolescentes, especialmente aqueles
afastados do convivio familiar por medidas protetivas, conforme previsto no
artigo 98 do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).
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O artigo 194 da Constituicdo Federal de 1988 estabelece que a
seguridade social € composta por um conjunto integrado de acbes
promovidas tanto pelo Poder Publico quanto pela sociedade, com o objetivo
de garantir direitos fundamentais relacionados a saude, previdéncia e
assisténcia social. Esse marco constitucional sinaliza a responsabilidade
coletiva na protecao dos direitos das criancas e adolescentes, colocandoem
evidéncia a necessidade de servigos socioassistenciais eficazes.

E crucial, para tanto, compreendermos a evolugdo histérica das
politicas sociais voltadas para essa populagao, desde o Brasil Império até os
dias atuais. Essa evolucao reflete o compromisso do Estado e da sociedade
com a protecdo e o desenvolvimento integral das criangas e adolescentes,
destacando os principais marcos regulatérios que tém norteado as agdes
nesse campo.

Os esforgos para a efetivacdo da protegcao integral de criangas e
adolescentes no Brasil encontram seu principal marco regulatério na
Constituigcao Federal de 1988, especialmente nos artigos 227 e 5°.

O artigo 227 determina que € dever da familia, da sociedade e do
Estado assegurar, com absoluta prioridade, os direitos das criangas e
adolescentes, abrangendo a vida, saude, alimentac&o, educacéo, lazer,
profissionalizagdo, cultura, dignidade, respeito, liberdade e convivéncia
familiar e comunitaria, além de protegé-los de toda forma de negligéncia,
discriminagao, exploracao, violéncia, crueldade e opressao.

O artigo 5° estabelece que todos sao iguais perante a lei, sem
distincdo de qualquer natureza, assegurando a inviolabilidade do direito a
vida, a liberdade, a seguranga e a propriedade para todos, incluindo
brasileiros e estrangeiros residentes no pais.

O paradigma da protecao integral, consolidado poressas disposigdes,
assegura a sobrevivéncia, o desenvolvimento pessoal e social, bem como a

integridade fisica, psicologica e moral das criangcas e adolescentes,
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principios que ganharam ainda mais destaque com a promulgac¢do do
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA).

Como destaca Nogueira (2012), o principio da protegao integral
orienta toda a construgao do ordenamento juridico voltado aos direitos das
criancas e adolescentes, partindo do pressuposto de que esses individuos
nao possuem, por si sos, a capacidade de exercer plenamente seus direitos.
Portanto, cabe a familia, a sociedade e ao Estado garantir a protecdo dos
bens juridicos fundamentais até que eles atinjam pleno desenvolvimento
fisico, mental, moral, espiritual e social.

Nesse contexto de crescente entendimento sobre a necessidade de
um cuidadointegral, surge a Lei Orgénica da Assisténcia Social (LOAS) em
1993. A LOAS regulamenta os aspectos constitucionais referentes a
assisténcia social, estabelecendo normas e critérios para sua organizagéo
como um direito universal. Sua implementagéo visa garantir o acesso as
politicas publicas de forma universalizada, promovendo o fortalecimento da
cidadania, autonomia e identidade.

Alémdisso, a LOAS possibilitamudangasnastrajetérias e estratégias
de acdo, incluindo a implementacdo de direitos minimos de cidadania,
fundamentais para articular a assisténcia social e combater a exploracao e
o0 abuso sexual de criangas e adolescentes.

Os servigos socioassistenciais, conforme definidos no Art. 23 da
LOAS, buscam melhorar a qualidade de vida da populagao, atendendo as
necessidades basicas e respeitando os objetivos, principios e diretrizes da
Lei. Isso inclui a criagdo de programas de amparo para criangas e
adolescentes em situacao de risco pessoal e social, em conformidade com
o Art. 227 da Constituicdo Federal e o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA).

O objetivo central da politica de assisténcia social € o fortalecimento

dos vinculos familiares e comunitarios, promovendo a¢des que reforcem
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essas relagdes e possibilitem uma vida autbnoma. Esse principio guia o
trabalho dos profissionais envolvidos nos servigos socioassistenciais, que
deve promover nao apenas suporte material, mas também social e
socioeducativo (Muniz et al., 2007).

Historicamente, o SUAS evoluiu de um modelo que muitas vezes
tratava o acolhimento como um “depésito de pessoas esquecidas” para uma
abordagem fundamentada naprotec¢ao integral. Dentro da politica publicade
Assisténcia Social, a oferta de Servicos de Acolhimento Institucional para
Criancas e Adolescentes € fundamentada entdo nas medidas de protecao
estabelecidas pelo Estatuto da Criangca e do Adolescente (ECA). Essas
medidas, aplicadas pela autoridade competente, destinam-se a criangas e
adolescentes que sofreram violacdes de direitos.

Previstas noart. 101 do ECA, essas ag¢gdes incluem o acolhimento em
Abrigo Institucional, Casa-Lar ou Servico de Familia Acolhedora, sendo
sempre uma medida excepcional e proviséria. A excepcionalidade do
acolhimentoinstitucional é destacada pela suanaturezade ultimaalternativa
entre as medidas protetivas previstas pelo ECA, enquanto a provisoriedade
refere-se a necessidade de que a permanénciada criancaou do adolescente
seja o mais breve possivel, evitando a prolongacdo do afastamento do
conviviofamiliar. O objetivo é de promover a reintegragao familiarou,quando
necessario, a colocacdo em uma familia substituta.

Sendo assim, em 2009, com a formalizacdo dos servicos de
acolhimento para criancas e adolescentes como um servigo
socioassistencial de alta complexidade dentro da Protecao Social Especial,
foram publicadas as Orientagdes Técnicas: Servicos de Acolhimento para
Criancas e Adolescentes. Nesse mesmo periodo, o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) iniciou uma pesquisa
censitaria, conhecida como Levantamento Nacional de Criangas e

Adolescentes em Servigos de Acolhimento, realizada em parceria com o
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Centro Latino-Americano de Estudos de Violéncia e Saude Jorge Careli
(Claves/Ensp/Fiocruz).

Até entdo, a unica pesquisa abrangente sobre esses servigos havia
sido realizada em 2003 pelo Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada
(IPEA), com carater amostral. Essa pesquisa do IPEA foi fundamental para
impulsionarnovas perspectivas narevisao e formulagaode politicas publicas
para o acolhimento de criangas e adolescentes, estabelecendo um marco
historico na area.

Com a implementag&o de novas normativas e diretrizes regulatorias
voltadas para a convivéncia familiar e comunitaria, tornou-se essencial
realizar uma pesquisa abrangente que incluisse todos os servigos de
acolhimento para criangas e adolescentes. O objetivo era identificar
mudancgas ocorridas na execugao desses servigos ao longo do tempo, bem
como a necessidade de implementar politicas publicas que aprimorassem a
qualidade do atendimento e assegurassem a excepcionalidade e
provisoriedade da medida protetiva. Esse esforco também estava em
conformidade com o compromisso assumido pelo MDS no plano de agédo do
PNCFC (2004).

Os dados apresentados no Levantamento Nacional de 2010
revelaram uma realidade significativamente distinta daquela registrada na
pesquisa do IPEA em 2004. Os dados relativos a 2009-2010, publicados em
2013 por Assis e Farias, destacam importantes mudancas e desafios na
prestacdo dos servicos de acolhimento institucional para criancas e
adolescentes.

Ao comparar as duas pesquisas, realizadas em parceria entre o
PNUD e o MDS, observam-se as seguintes informacgdes:

e Um processo de reordenamento dos servicos de acolhimento foi

iniciado. Do total de 2.624 servigos registrados no Levantamento
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Nacional, 78,2% estavam em conformidade com a diretriz de atender ao
numero adequado de criangas/adolescentes por unidade.

Houve uma reducdo no tempo de permanéncia em acolhimento, com
87,3% das criancgas e adolescentes ficando até 12 meses. No entanto,
esse tempo de permanéncia era maior para criangas negras e aquelas
com algum tipo de deficiéncia.

Estimativas baseadas nos dados de 2004 apontavam que havia cerca
de 100.000 criancas e adolescentes acolhidos em instituicdes no Brasil.
No entanto, o Levantamento Nacional de 2009-2010 registrou 36.929
acolhidos nas unidades institucionais.

Embora a maioria das criancas e adolescentes nao permanecesse mais
de um ano sob medida protetiva, chama a atencéo que 37,5% delas ja
haviam passado por acolhimento institucional anteriormente.

Em 2004, o IPEA identificou a caréncia material como o principal motivo
para o acolhimento. Na nova pesquisa, esse motivo foi substituido pela
negligéncia dos pais ou responsaveis.

Houve um aumento nas unidades publicas de acolhimento institucional,
assim como no cofinanciamento para unidades governamentais e nao
governamentais.

A cobertura dos servigos de acolhimento ainda n&o esta presente em
todas as regides do pais, resultando em um déficit na oferta
(MDS/PNUD, 2011).

Essas constatacbes reforcam a necessidade continua de

aprimoramento e expansaodos servigos de acolhimento,garantindoqueeles

atendam de maneira eficaz e equitativa as demandas de criancas e

adolescentes em situacao de vulnerabilidade.

O Levantamento Nacional proporcionou uma visao real da situacao

do acolhimento para criancas e adolescentes, delineando o perfil dos

acolhidos e evidenciando as mudancgas ja ocorridas na pratica do
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acolhimento. Embora essas mudancas sejam significativas, ainda ha
necessidade de novos avangos, 0 que traz novas referéncias para a
concretizagcado de agdes nesse campo de atuacdo e indica que, apesar dos
desafios, o caminho é promissor.

Instituido pelo Decreto n°® 7.334/2010, o Censo SUAS tem como
objetivo coletar informagdes sobre servigos, programas e projetos no ambito
da Assisténcia Social. A coleta de dados ocorre por meio de questionarios
preenchidos pelas gestdes estadual ou municipal, ou pelas unidades
executoras (publicas ou ndo governamentais) conveniadas com o poder
publico. Embora oficializado em 2010, o Censo SUAS comegou em 2007,
inicialmente focadonos Centros de Referénciade Assisténcia Social (CRAS),
com novos servigos e programas sendo incluidos ao longo dos anos.

Em 2012, as unidadesde acolhimento passarama ter umquestionaro
especifico no Censo SUAS. Antes disso, as informacdes sobre esses
servigos eram captadas de forma simplificada através do questionario da
gestdo municipal, que abrangia todos os publicos, ndo apenas criangas e
adolescentes. Desde entéo, as informagdes sobre o servigo de acolhimento
sao coletadas anualmente, permitindo um acompanhamento longitudinal e
abrangendo tanto a rede privada quanto a publica, cofinanciada ou n&o pela
Uniao.

No que se refere ao acolhimentode criangas e adolescentes, o Censo
SUAS oferece diversas informacgdes Uteis para as equipes municipais, que
podem utilizaresses dados para analise,avaliacédo e planejamentodo servigo
de acolhimento em nivel local. De acordo com o Censo SUAS 2023,
constatou-se 771 criancgas e adolescentes atendidas em unidades de Casa-
Lar. Em uma visdo mais ampla, as unidades de acolhimento de natureza ndo
governamental/Organizagéo da Sociedade Civil somam 1.276, das quais
1.152 possuem convénio, termo de parceria ou outra forma de

contratualizagdo com o municipio onde estao localizadas.
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Em 2022, o numero total de criangas e adolescentes acolhidos foi de
68.055. Contudo, ainda foi apurado 1.077 criancas e adolescentes acolhidos
ha mais de 72 meses (mais de seis anos). Esses e outros dados obtidos por
meio do Censo SUAS sao fundamentais para o efetivo planejamento de uma
execucao adequada dos servigos de acolhimento e para o desenvolvimento
de politicas publicas mais eficazes.

Cadamunicipio deve estruturar uma rede de servigos de acolhimento
que atenda adequadamente as necessidades de sua populagéo de criangas
e adolescentes. Nesse contexto, & essencial garantir um atendimento
personalizado e individualizado, assegurando que cada crianga e/ou
adolescente receba o cuidado especifico que necessita, evitando a
generalizacdo de abordagens que deveriam ser unicas. Esse principio de
atendimento individualizado foi um dos fatores que destacaram a
necessidade de reordenar os servicos de acolhimento para melhorar a
qualidade do acompanhamento oferecido.

Assegurar que criangas e adolescentes em acolhimento tenham
acesso aos servigos essenciais no territério, em igualdade de condigbes com
os demais cidadaos, implica conceber o acolhimento nos moldes de uma
residéncia. Essa abordagem promove a participagdo social dos usuarios
como um direito de cidadania, sendo parte integral do atendimento
personalizado e individualizado.

A modalidade de Casa-Lar, em particular, reflete o compromisso com
uma politica publica que prioriza o atendimento de pequenos grupos de
criangas e adolescentes. Essa configuragao facilita o cumprimento dos
principios que fundamentam a medida protetiva e a eficacia da politica social
voltada para esse publico.O atendimentoa um numeroreduzido de acolhidos
garante que os principios sejam observados de maneira mais rigorosa.

E imperativo expandir e aprofundar metodologias que promovam a

autonomia dentro dos servigos de acolhimento, superando os resquicios do
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modelo institucional totalitario, onde todas as necessidades, como educacao,
saude e profissionalizagdo, eram atendidas internamente, isolando os
acolhidosdo que esta disponivel noterritério em igualdade de condigbes com
aqueles que nao estao acolhidos.

Por fim, o Il Plano Decenal da Assisténcia Social (2016-2026)
estabelece um marco importante para a protecdo social de criancgas e
adolescentes, enfatizando a necessidade de servicos de acolhimento que
respeitem os direitos e promovam a reintegragao familiar. A implementacao
eficaz dessas diretrizes € essencial para garantir que todos os brasileiros
tenham acesso a uma assisténcia social de qualidade.

Nesse sentido, a parceria com a Associagédo Agindo Juntos Geramos+
AJG é vista como uma alianca poderosa, dada a relevancia e expertise da
organizagao no contexto do acolhimento de criangas e adolescentes. A AJG
atuara em alinhamento com o Municipio, seguindo os principios
estabelecidos pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente e toda a legislagéo
e normativas correlatas vigentes. O objetivo é contribuir para o pleno
desenvolvimento das criancas e adolescentes, favorecendo o convivio
familiar e comunitario, e garantindo que o acolhimento seja provisoério, com
foco na reintegracao familiar, insergdo em familia substituta ou desligamento

por maioridade.

5. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

GERAL

Atender a doutrina da protecdo integral, do carater da
excepcionalidade e transitoriedade da medida de protecdo de acolhimento,
das peculiaridades do segredo de justica e da garantia do direito a

convivéncia familiar e comunitaria.

Pagina 31 de 75



ESPECIFICOS

[ ]

Garantir os meios para que todas as criancas e adolescentes com a
medida de protecdo de acolhimento, preferencialmente grupos de
irmaos com poder familiar destituido ou liminarmente destituido, com
perspectiva de destituicdo e/ou perspectiva de acolhimento de média
e longa duragao, em unidades residenciais, tenham restabelecidos
seus direitos, o desenvolvimento de suas potencialidades e a
conquista de maior grau de independéncia individual e social, na
perspectiva da garantiado direito a convivénciafamiliare comunitaria;
Preservar vinculos com a familia de origem, salvo determinagao
judicial em contrario;

Reintegrar na familia de origem/extensa ou na rede social
significativa;

Possibilitar a inclusdo na familia substituta quando esgotadas as
tentativas de reintegracao familiar;

Desenvolvercom as criangas e os adolescentes em condi¢cdes para

a independéncia e o autocuidado.

6. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Etapa ou Fase Atividade Descrigao Periodicidade Meta
Realizacao de .
. ¢ ... [ Imediatamente
acolhimento inicial apés o
1. Acolh_lm%nto Ac_olhlda~e e co_ntlnuaNdo e | acolhimento e | 100% dos
e Avaliagao Orientagao orientagao .
. . . . . durante acolhidos
Inicial Individual personalizada ,
. periodo de
para cada crianga .
acolhimento
e adolescente
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Etapa ou Fase Atividade Descrigao Periodicidade Meta
Organizacéao de
atividades grupais .
para integrar os Imedlat’amente
1. acolhidos e apos o
Planejamento Acolhida e oferecer acolhimentoe || 100% dos
e orientagao grupal . ~ durante acolhidos
~ orientagao sobre .
Implementagao . periodo de
0 ambiente, bem .
acolhimento
como de forma
continuada
Conducéo de
estudos e .
analises para Inicio do
ESt.UdO §oc_:|al € entendero perlgdo de 100% dos
diagnéstico . acolhimento e .
. a contexto social e . acolhidos
socioecondémico o atualizado
econdmico dos .
. periodicamente
acolhidos e suas
familias
Criacéo e
atualizacao de Dentro do
prontuarios e | primeiro més e o
Prontuario e PIA |Planos Individuais durante ;?‘,glﬁiggz
de Atendimento periodo de
(PIA) para cada | acolhimento
acolhido
3 . Reallzagao de 100% das
Reuniao de equipe reunides reunides e
e educacao regulares e Mensal o
ermanente capacitacao para capacitagao
P a equipe realizadas
Implementacgéao
de atividades
socioeducativas sociais que atividade
promovam o

desenvolvimento
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Etapa ou Fase

Atividade

Descrigao

Periodicidade

Meta

e o aprendizado

dos acolhidos

Identificagao de

Monitoramento e

notificagédo de e
pessoas em . ~ Identificar e
. ~ . ~ situagdes de e
2. Articulacao situacao de . ~ notificar
o violagdo de . o
e Suporte privagao e o Continuo 100% das
) . - direitos conforme . ~
Continuado violagao de : . situagoes
. identificado
direitos e detectadas
. ~ durante o
notificagao )
acolhimento
Implementacao
Atividades de de atl\e/f;ng para
organizagao da o , 100% dos
vida cotidiana e haplllda)qgs de Continuo acolhidos
. . vida diaria e
cuidados pessoais .
cuidados
pessoais
Organizacéao de
atividades
Desenvolvimento especificas e
de atividades e articulagcdo com
articulagao com | politicas publicas , 100% dos
o e Continuo .
politicas publicas | para promover a acolhidos
para pessoas com inclusao e
deficiéncia independéncia de
pessoas com
deficiéncia
inclusét? “E.l Yida atividades que 100%.dos
c?r_nunlfarla e _ favoregam a Continuo acolhidos
participagao social integracdo e com
de pessoas com participacdo deficiéncia
deficiéncia social das
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Etapa ou Fase Atividade Descrigao Periodicidade Meta
pessoas com
deficiéncia
Organizacéao de
atividades para
Atividades de promover o
convivio grupal e |[convivio social e o
1ivio grup ! , 100% dos
social, recreativas,| desenvolvimento Continuo .
. - , acolhidos
esportivas, ludicas|| pessoal através
e culturais de jogos, esportes
e eventos
culturais
Garantia de
acesso e
. acompanhamento
Acesso ao ensino P , , 100% dos
da matricula e Continuo .
formal acolhidos
desempenho
escolar dos
acolhidos
Apoio na
. construcao e
Desenvolvimento .
. . fortalecimento dos
de convivio . o
- vinculos , 100% das
familiar e . Continuo -
. - familiares e familias
orientagcao .
) o fornecimento de
sociofamiliar i ~
orientacdo para a
funcéo protetiva
Encaminhamento
Encaminhamentos| de acolhidos e
ara a rede suas familias para
para a . niias p , 100% dos
socioassistencial servigos e Continuo .
atendidos

e servigcos de
politicas publicas

programas de
protecdo social e
politicas publicas
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Etapa ou Fase Atividade Descrigao Periodicidade Meta
Mobilizagao e C(.)ordenagao.com
articulagio com a diversos servigos
e redes para , 100% dos
rede . Continuo .
. . . garantir suporte acolhidos
socioassistencial .
. . integrado e
e intersetorial
abrangente
Realizacao de
visitas
. . - dom|0|l|ar_es para Conforme 100% das
Visita domiciliar | avaliar a situagao . .
- necessario familias
das familias e
fornecer suporte
adicional
Participagao nas | Participacgao ativa
3 reunioes do nas reunides para Conforme
Monitorémento Departamento coordenar acdes calendario do 100% das
- Municipal de e atualizar sobre reunioes
e Avaliagao . DpMDS
Desenvolvimento | o progresso das
Social atividades
Elaboragao de Fomecer
. . panorama das
relatorio de .
~ atividades o
execucgao da . 100% dos
roposta para realizadas em Mensal relatorios
proposta p conformidade
prestacao de .
com os objetivos
contas
propostos
Continuacao das
R 50 d ] reunides de 100% das
eu::eac(l)ucz e;:lpe equipe~e Mensal reunices e
¢ educagao capacitacdo
permanente permanente para realizadas
garantir

atualizacao e
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Etapa ou Fase

Atividade

Descrigao

Periodicidade

Meta

equipe

alinhamento da

Pesquisa de
satisfagao

avaliar a

servigcos
prestados

Realizacao de

pesquisa de
satisfacdo com os
acolhidos e suas
familias para

qualidade dos

Trimestral

100% dos
acolhidos e
familias

Infancia

Elaboracao de
relatério para
subsidiar e
acompanhar o
processo judicial
junto a Vara da

Criacédo de
relatérios

processos
judiciais

acolhidos

detalhados para
apoiar e monitorar
0 andamento dos

relacionados aos

as demandas
processuais,
com um foco
especial nos
prazos
estabelecidos
pela Vara da
Infancia

De acordo com

Relatérios
entregues
conforme
exigido

Acompanhamento

apos

desacolhimento

continuo e
suporte para

acolhidos apds a
saida do servigo

para garantir a

reintegragao bem-

sucedida

Monitoramento

desacolhimento

6 meses apods

100% dos
desacolhidos

5. Avaliacao e
Revisdo

Prontuario e PIA

Revisao e
atualizacao dos
prontuarios e

Planos Individuais

de Atendimento
para refletir

Trimestral

prontuarios e

100% dos

PIA
revisados
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Etapa ou Fase

Atividade

Descrigao

Periodicidade

Meta

mudancas e
progresso

7. METODOLOGIA, INDICADORES QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS,
MEIOS DE VERIFICAGAO DESTINADOS A AFERIGAO DO
CUMPRIMENTO DAS METAS

O funcionamento do Servigco de Acolhimento se dara por meio do

atendimento de 24 horasininterruptas e a forma de acesso ocorrera através

de determinacéo judicial.

Quanto a metodologia, indicadores e meios de verificagcdo da

Proposta, segue-se os aspectos elucidados:
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8. RECURSOS HUMANOS

PROTEGAO SOCIAL ESPECIAL DE ALTA COMPLEXIDADE

Servigo de Acolhimento Institucional para Crianca e Adolescente — Casa

Lar

(Para 1 grupo de 10 usuarios)

Cargo/Fung¢ao Quantidade | Carga Horaria

Habilitagao Profissional

Assistente Social 1 15h/semana

Formacgao minima:
Graduagao em Servico
Social e Registro
profissional no respectivo

Conselho Regional

Coordenador 1 10h/semana

Formagao minima: Ensino
Superior Completo, de
acordo com as areas de
formacédo do SUAS
descritas na NOB-RH

Cuidador 8 12x36

Formagao minima: Ensino
Médio completo e
qualificagao especifica

Psicélogo 1 20h/semana

Formacgao minima:
Graduacao em Psicologia
e Registro profissional no

respectivo Conselho

Regional
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8.1. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
Coordenador:

e Gestdo da entidade;

e Elaboragao, em conjunto com a equipe técnica e demais colaboradores,
do Projeto Politico-Pedagdgico do servigo;

e Organizagao da selecdo e contratacdo de pessoal e supervisdo dos
trabalhos desenvolvidos;

e Articulagdo com a rede de servigos;

e Articulacdo com o Sistema de Garantia de Direitos.

Equipe Técnica (Assistente Social e Psicélogo):

e Elaboragao, em conjunto como/a cuidadore, sempre que possivel com a
participagao das criangas e adolescentes atendidos, de regras e rotinas
fundamentadas no projeto politico pedagdégico da entidade

e Acompanhamento psicossocial dos usuarios e suas respectivas familias,
com vistas a reintegracao familiar;

e Apoio na selegdo dos cuidadores e demais funcionarios;

e Apoio e acompanhamento do trabalho desenvolvido pelos
educadores/cuidadores

o Capacitacdo e acompanhamento dos cuidadores e demais funcionarios;

e Encaminhamento, discussao e planejamento conjunto com outros atores
da rede de servicos e do SGD das intervengdes necessarias ao
acompanhamento das criangas e adolescentes e suas familias;

e Organizagao das informacgdes das criangas e adolescentes e respectivas
familias, na forma de prontuario individual;

e Elaboragdo e encaminhamento e discuss&do com autoridade judiciaria e
Ministério Publico de relatérios semestrais sobre a situacdo de cada

crianga e adolescente apontando: i. possibilidades de reintegragéo
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familiar; ii. necessidade de aplicacdo de novas medidas; ou, iii. quando
esgotados os recursos de manutengcao na familia de origem, a
necessidade de encaminhamento para adogao;

Preparagao da crianga / adolescente para o desligamento (em parceria
com o (a) cuidador(a);

Mediagcdo, em parceria com o (a) cuidador(a), do processo de
aproximagao e (re)construgdo do vinculo com a familia de origem ou

adotiva, quando for o caso.

Cuidador:

Organizacéao da rotina doméstica e do espaco residencial;

Cuidados basicos com alimentacéo, higiene e protegio;

Relacao afetiva personalizada e individualizada com cada crianga e/ou
adolescente;

Organizacao do ambiente (espaco fisico e atividades adequadas ao grau
de desenvolvimento de cada crianc¢a ou adolescente);

Auxilio a crianga e ao adolescente para lidar com sua histéria de vida,
fortalecimento da autoestima e construgao da identidade;

Organizacdo de fotografias e registros individuais sobre o
desenvolvimento de cada crianga e/ou adolescente, de modo a preservar
sua historia de vida;

Acompanhamento nos servicos de saude, escola e outros servicos
requeridos no cotidiano. Quando se mostrar necessario e pertinente, um
profissional de nivel superior (psicélogo ou assistente social) devera
também participar deste acompanhamento;

Apoio na preparagao da crianga ou adolescente para o desligamento,
sendo para tanto orientado e supervisionado porum profissional de nivel

superior.
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9. RECURSOS FiSICOS

e Local adequado para moradia com:
o Quartos;
o Sala;
o Cozinha;
o Sala para refeigdes;
o Espacgo para lazer;
o Instalagbes sanitarias;
o Despensa;
o Mobiliarios.
e Sala para equipe técnica;

e Local para guarda dos pertences.

10.RECURSOS MATERIAIS

e Alimentacao;

e Enxoval (vestuario);

e Materiais pedagogicos;

e Materiais de expediente;

e Produtos para higiene pessoal;

e Limpeza e conservacao do espaco;

e Medicamentos e insumos.

Pagina 60 de 75



11.AGOES DE ARTICULAGAO COM A REDE

Centro de Saude

Encaminhamento para consultas médicas, exames
regulares e afins e reunido de coordenacéao de
cuidados de saude e planejamento de agdes

integradas sempre que necessario.

Centro de Saude

Encaminhamento para avaliagéo e tratamentos e

reunido de discussao de casos e estratégias de

Mental intervencédo para suporte mental sempre que
necessario.
Centro Encaminhamento para atendimento odontolégico e

Odontoldgico

tratamentos dentarios.

Pronto Socorro

Encaminhamento para atendimento de
emergéncias médicas e urgéncias e reuniao para
coordenagao de casos emergenciais e acompanho

de situacoes criticas.

Farmacia Publica

Encaminhamento para fornecimento de

medicamentos.

Creches Municipais

Encaminhamento para matricula e
acompanhamento educacional, reuniao de
planejamento de agbes educativas e suporte para o
desenvolvimento infantil e atividade conjunta com
programas de desenvolvimento infantil e integragéo

educacional.

Escolas Municipais

Encaminhamento para matricula e
acompanhamento educacional, reunido de
coordenacao de atividades educacionais e suporte

pedagdgico e atividade conjunta com projetos
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educativos e eventos escolares que envolvem os

acolhidos.

Escola Estadual

Encaminhamento para matricula e
acompanhamento escolar, reunidao de discussao
sobre necessidades educacionais e estratégias de
apoio e atividade conjunta com projetos

educacionais e apoio escolar para os acolhidos.

SENAI

Encaminhamento para inscricdo e participagao em
programas de aprendizagem e cursos oferecidos e
reuniao de discussao sobre programas de
capacitacéo e formagao profissional para jovens
acolhidos.

Empresas/Comércio

Encaminhamento para vagas e oportunidades de
emprego, reuniao para estabelecer parcerias para
beneficio dos jovens acolhidos e atividade conjunta
para desenvolvimento de projetos de integragao ao

mercado de trabalho.

Centro de
Referéncia de

Assisténcia Social

Encaminhamento para beneficios e programas de
assisténcia social, reuniao de planejamento de
suporte e atividade conjunta com desenvolvimento

de estratégias para apoio social e econémico.

Crianca Feliz

Encaminhamento para acompanhamento e apoio
familiar, reunido de discussao sobre necessidades
e estratégias para apoio ao desenvolvimento e
atividade conjunta com programas de

desenvolvimento infantil e apoio a familia.
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Reuniao de discussao de politicas e protecédo dos

CMDHCA direitos das criancgas e adolescentes e atividade
conjunta no mesmo seguimento.
Reunido de alinhamento de politicas e estratégias
CMASA de assisténcia social e atividade conjunta no

mesmo seguimento.

Delegacia de

Policia Civil

Encaminhamento para denuncias e casos de
violéncia e reuniao sobre os casos legais e

medidas de protecgao.

Conselho Tutelar

Encaminhamento para denuncias e
acompanhamento de situag¢des de violagdes de
direitos, reuniao de discussao e planejamento de
protecdo para criangas e adolescentes e atividade
conjunta de desenvolvimento de estratégias para

protegao e suporte.

Departamento de

Desenvolvimento

Encaminhamento de relatério de execucao da
proposta concernente a avaliacdo e monitoramento

da parceria, reuniao de coordenacao do servigo de

Social acolhimento e atividade conjunta de implementagao
de programas e politicas sociais.
Reunido de coordenacao de necessidades
Departamento

Municipal de

Educacgao

educacionais e integragdo com as escolas e
atividade conjunta de desenvolvimento de

programas educacionais e suporte para alunos.

Departamento

Municipal de Saude

Reuniao de coordenacgao de servicos de saude e
estratégias de atendimento e atividade conjunta de

programas de saude e iniciativas de bem-estar.
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Fundo Social

Encaminhamento para recursos e apoio e reuniao
de discussao sobre recursos e apoio para

iniciativas sociais.

Ministério Publico

Encaminhamento para questdes legais e
acompanhamento de casos de prote¢ao, reuniao
de discussao sobre casos judiciais e protegao de
direitos e atividade conjunta de coordenacéao de

acdes legais e politicas de protegao.

Juizado da Infancia

e Juventude

Encaminhamento para informagdes e relatorios
sobre casos de acolhimento, reunido/audiéncia
para revisdo de casos e estratégias juridicas para
protecdo e acompanhamento e atividade conjunta

de desenvolvimento de estratégias e medidas

legais para criangas e adolescentes.
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DECLARAGAO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para fins de
prova junto ao Orgéo Publico interessado, para os efeitos e sob as penas
da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situagao de inadimpléncia
com o Tesouro ou qualquer Orgéo ou entidade da Administragéo Publica,
que impeca a transferéncia de recursos oriundos de dotacdes
consignadas nos orgamentos deste poder, na forma deste plano de
trabalho.

Pede deferimento.

Aluminio, 16 de janeiro de 2026.

CAMILA Assinado de forma digital

por CAMILA

BARBOSA:0779 BARBOSA:07794653932

Dados: 2026.01.16

4653932 12:00:48 -03'00"

Camila Barbosa

Presidente

Documento assinado digitalmente

L J b ERICA FERNANDA CAMARGO CAFAZZO
g Wl Data: 16/01/2026 18:03:12-0300
verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Erica Fernanda Camargo Cafazzo

Pedagoga
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