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ANEXO — PLANO DE TRABALHO

E crucial determinar onde séo realizados exames, pois, embora o CNES
registre essas informacdes, o edital ndo especifica claramente a localizagéo ou
a equipe responsavel pelos procedimentos. Verificar a existéncia de um servigo
de raio-X no Pronto Atendimento € fundamental; caso n&o esteja disponivel,
deve-se identificar a localizagdo mais préoxima e o processo de encaminhamento
dos pacientes, além de avaliar a viabilidade de aquisi¢ao de um equipamento de
raio-X.

O mesmo se aplica ao servigo de ultrassom. Se o pronto atendimento nao
contar com esse servigo, € necessario localizar onde ele esta disponivel e
descrever o processo de encaminhamento, além de considerar a aquisi¢ao do
equipamento, se necessario. A verificagao da presenga de uma sala de cirurgia
é igualmente importante. Na auséncia dessa estrutura, deve-se identificar onde
as cirurgias sao realizadas conforme os dados do CNES.

Outro ponto é a realizacdo de analises clinicas. E preciso confirmar se
existe um laboratério no pronto atendimento; caso contrario, identificar onde
essas analises sao feitas e como ocorre 0 encaminhamento dos pacientes. Além
disso, como nao ha servico de internagao disponivel no municipio, &€ essencial
definir para onde os pacientes sdo encaminhados quando necessario e quem €&
responsavel pelo processo de internagao.

No que se refere a ambulancia, é importante verificar sua condigcao atual
e especificar se é do Tipo | ou Il, conforme as normas técnicas. Também é
necessario esclarecer se o transporte de pacientes é responsabilidade da
Prefeitura e identificar claramente quem é responsavel pelo deslocamento da
ambulancia e pelo combustivel.

Na area de gestdo, ha uma necessidade de esclarecer as porcentagens
de gestao. Atualmente, o edital faz referéncia a 70% de gestao direta e 30% de
gestdo indireta, mas menciona um fragmento de 40%, 0 que exige uma

explicagao, ja que se trata de um contrato de gestéo plena.
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A regulagao de vagas deve ser bem definida, principalmente no que diz
respeito as responsabilidades financeiras, para garantir uma coordenagao
eficiente. Em relagdo aos recursos humanos, ha uma necessidade de
adequacao do quadro. O edital prevé 16 profissionais, enquanto o CNES registra
32, sendo necessario revisar a previsdo de escalas para garantir a operacao
eficiente.

Por fim, € importante revisar os dados de atendimento. Ha uma previsao
de variacdo no numero de atendimentos médicos para mais ou menos de 2 mil,
0 que contrasta com os dados do CNES, que indicam uma média de
atendimentos semelhante as Unidades Basicas de Saude (UBS). Portanto, &
necessario esclarecer essa divergéncia para garantir que as metas
estabelecidas sejam realistas e compativeis com a capacidade do servigo.

As consideragdes apontadas se referem aos dados obtidos através de

consulta ao Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES).

AJUSTE NO DIMENSIONAMENTO DE ENFERMAGEM - PRONTO
ATENDIMENTO

O presente documento tem como obijetivo justificar a necessidade de
ajuste no dimensionamento da equipe de enfermagem do plano de trabalho,
referente ao Pronto Atendimento, levando em consideragcdo o numero de
atendimentos diarios, a estrutura da unidade e a complexidade dos servigos
prestados.

1. Contextualizagao e Necessidade de Ajuste: O Pronto Atendimento em
questao apresenta uma meédia de 70 atendimentos diarios, o que ja indica
uma demanda significativa de servigcos. Além disso, a unidade conta com
uma area de observacdo composta por dois leitos, uma sala de
emergéncia e a realizacdo de exames diversos. Tais caracteristicas
demandam um numero adequado de profissionais de enfermagem para

garantir a segurancga e a qualidade no atendimento aos pacientes.
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2. Relagao Carga de Trabalho e Complexidade dos Servigos: O
atendimento no Pronto Atendimento envolve pacientes em condigbes
diversas, como urgéncias, emergéncias e casos que necessitam de
observagéo, o que implica em uma carga de trabalho variavel, de acordo
com o quadro clinico e a complexidade de cada caso.

e Sala de Emergéncia: A assisténcia requer monitoramento continuo e
intervengdes rapidas, o que demanda uma equipe de enfermagem bem
dimensionada para atuagao imediata.

e Observagao (2 leitos): O acompanhamento de pacientes que
necessitam de observagao, seja por condigdes clinicas instaveis ou pela
realizagcao de exames, exige o monitoramento constante dos sinais vitais,
administragdo de medicamentos e procedimentos de enfermagem.

o Exames: A realizagdo de exames, dependendo da natureza, pode exigir
0 acompanhamento da equipe de enfermagem para coleta de amostras,
preparo do paciente e apoio nas etapas do diagndstico.

3. Calculo e Necessidade de Ajuste na Equipe: De acordo com a
legislacao vigente, como as diretrizes da ANVISA e da Portaria GM/MS n°
2.048/2002, que estabelece as normas para o dimensionamento de
recursos humanos nas unidades de saude, é imprescindivel que a equipe
de enfermagem seja ajustada com base no perfil de demanda do servigo.
Para o Pronto Atendimento mencionado, considerando a média de
atendimentos diarios e as atividades realizadas (observagao, emergéncia
e exames), estima-se que seja necessario um aumento na quantidade de
enfermeiros e técnicos de enfermagem para garantir a assisténcia
continua e adequada aos pacientes, atendendo aos critérios de
seguranga, qualidade e eficiéncia.

4. Impactos Positivos do Ajuste: A revisao no dimensionamento da equipe
de enfermagem resultara em:

e Maior seguranga para os pacientes, com acompanhamento continuo e

adequado, principalmente nas situagdes de emergéncia e observagao.
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e Redugao do risco de eventos adversos relacionados ao atendimento,
dado o aumento da equipe disponivel para monitoramento e intervengao.

e Melhoria no tempo de resposta para realizagdo de procedimentos,
otimizacdo de exames e de acompanhamento dos pacientes em
observacgao.

¢ Diminuigao do estresse e da sobrecarga da equipe de enfermagem atual,
com reflexos diretos na qualidade do atendimento e bem-estar dos
profissionais.

5. Conclusédo: Durante o plantdo diurno sera necessaria a presenca de 2
enfermeiros por plantdo e 3 Técnicos de enfermagem e para o periodo
noturno 1 enfermeiro e 2 técnicos de enfermagem, além de um técnico

folguista/ ferista para coberturas eventuais das auséncias.

AGINDO JUNTOS GERAMOS+ AJG
Presidente/Diretora

Mariana Mancio Guia
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ANEXO [-A
RELAGAO DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS EXISTENTES, EM

PERFEITAS CONDICOES DE USO

RECEPGAO PA — PRONTO ATENDIMENTO
Namero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/Insumos Dispon| Quantidade Patrimonio
ARMARIO ARQUIVO 01 3858
ARMARIO ARQUIVO 01 3994
CADEIRA 01 6226
MESA RECEP(;,E\D 01
ARMARIO ARQUIVO 01 3651
ARMARIO ARQUIVO 01 5177
CADEIRA 01 6124
COMPUTADOR 01 5214
COMPUTADOR 01
CADEIRA 01 6133
AR CONDICIONADO 01
ESPERA/CIRCULAGAO
Numero do
Material/Mebiliario/Equipamentos/Insumos Dispon| Quantidade Patriménio
LONGARINA ESTOFADA 04 LUGARES 01 4166
LONGARINA ESTOFADA 03 LUGARES 01 4188
LONGARINA ESTOFADA 03 LUGARES 01 4192
LONGARINA ESTOFADA 03 LUGARES 01 4169
LONGARINA ESTOFADA 03 LUGARES 01 4195
TOTEM ALCOOL EM GEL 01 6041
CADEIRA DE RODAS 02
BEBEDOURO ELETRICO 01
TELEVISAO 01
CADEIRA DE RODAS OBESO 01
AR CONDICIONADO 01
TRIAGEM PA - ENFERMAGEM
Numero do
Material/Mebiliario/Equipamentos/Insumos Dispon| Quantidade Patriménio
APOIO DE BRACO PARA MEDICACAO 01
CADEIRA 01 6213
PRETELEIRA DE METAL 01
COMPUTADOR 01
IMPRESSORA 01
PRATELEIRA 01
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BALANCA ELETRONICA 02
MESA ATENDIMENTO 01
CADEIRA 01 6136
OXIMETRO (DEDO) 01
APARELHO DE PRESSAO 01
TERMOMETRO DIGITAL 01
MONITOR DE SINAIS VITAIS PHILIPS 01
MEDIDOR DE GLIGEMIA 01
CONSULTORIO MEDICO PA
Numero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/insumos Dispon| Quantidade Patriménio
IMPESSORA 01 5800
PRATELEIRA DE METAL 01 4239
ESCADINHA 02 DEGRAUS 01 6414
CADEIRA 01 6148
MACA PARA ATENDIMENTO 01 2805
MESA 01 315
COMPUTADOR 01
CADEIRA 01
LANTERNA 01 6136
OTOSCOPIO 01
ESTETOSCOPIO 01
MONITOR CARDIACO FETAL PORTATIL 01
AR CONDICIONADO 01
SALA VERMELHA/AMARELA/MEDICAGAO
Numero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/insumos Dispon| Quantidade Patriménio
MACA PARA TRANSPORTE EM AMBULANCIA 02
PRANCHA 01
MACA/CAMA HOSPITALAR 01
APOIO DE BRACO PARA MEDICACAQO 01
CADEIRA 01 6104
MESA 02 5566
REFLETOR 01 6416
PORTO SORO 01
MESA DE SUPORTE PARA SUTURA COM RODINH 01 3193
MESA DE SUPORTE PARA SUTURA COM RODINH 02
PRATELEIRA DE VIDRO 01 1880
PRATELEIRA ALTA DE VIDRO 01 5517
DESFRIBILADOR EQUIPAMENTO DE EMERGENC 01 6171
CARRINHO DE EMERGENCIA 01 6170
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MACA/CAMA HOSPITALAR 01
ARMARIO DE MEDICAMENTO 01 3656
PRATELEIRA METAL 01
COLINDRO DE OXIGENIO PEQUENO PORTATI 03
ELETROCARDIOGRAFO 01
CARDIOVERSOR 01
BOLSA DE SUPORTE BASICO DE VIDA 01
BOLSA DE SUPORTE AVANCADO DE VIDA 01
POLTRONAS PARA MEDICACAO 06
APOIO DE BRACO PARA MEDICACAO 01 6390
APOIO DE BRACO PARA MEDICAC.&D 01 6392
BOMBA DE INFUSAD 01
VENTILADOR PULMONAR MECANICO PARA 01
TRANSPORTE
ASPIRADOR DE SECRECADO 01
MESA 01
CADEIRA 01
NOTEBOOK 02
MONITOR FETAL PRE PARTO AVALON FM30 P 01
SALA DE CURATIVO
Nuamero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/insumos Dispon| Quantidade Patriménio
APOIO DE BRACO PARA MEDICAC.&D 01 5506
MESA 01 4251
PRATELEIRA ALTA DE VIDRO 01
CADEIRA 01
SALA COORDENAGAO PA
Namero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/insumos Dispon| Quantidade Patriménio
CADEIRA 01 6121
CADEIRA 01 6156
ARMARIO COM PRATELEIRAS 01
MESAEML 01 5144
COMPUTADOR 01 5225
ARMARIO BAIXO 01
SALA OBSERVAQE\D 01
Namero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/insumos Dispon| Quantidade Patriménio
BIOMBO 01 6386
CARRINHO AUXILIAR COM RODINHAS 01 3193
PORTA SORO 01
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MACA/CAMA HOSPITALAR 01
MACA/CAMA HOSPITALAR 01
AR CONDICIONADO 01
HAMPER 01
POLTRONA PARA MEDICACAO 01
SALA OBSERVAGCAO 02
Namero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/Insumos Dispon| Quantidade Patrimonio
CADEIRA DE BANHO OBESO 01
SUPORTE PEQUENO PARA SORO 01
SUPORTE ALTO FIXO PARA SORO 02
MACA/CAMA HOSPITALAR 01
MACA/CAMA HOSPITALAR 01
POLTRONA PARA MEDICACAO 01
HAMPER 01
AR CONDICIONADO 01
FARMACIA
Namero do
Material/Mebiliario/Equipamentos/Insumos Dispon| Quantidade Patriménio
AR CONDICIONADO 01 4219
AR CONDICIONADO 01 4220
PRATELEIRA 01 0447
PRATELEIRA 01 0917
PRATELEIRA 01 0914
PRATELEIRA 01 3626
ESCADA 01
PRATELEIRA 06
GELADEIRA 01 3636
CADEIRA 01 6102
ESCADINHA 01 0383
ARMARIO 01
ARMARIO 01 5583
ARMARIO 01 5577
MESA 01 6328
MESA 01
COMPUTADOR 01 5233
CADEIRA 01 6160
PRATELEIRA 01 4331
ARMARIO 01 5576
ARMARIO 01 5581
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MESA 01 5574
MESA 01

CADEIRA 01 6159

COMPUTADOR 01 5720
IMPRESSORA 01

Estardo disponiveis a CONTRATADA: Agua, luz, internet, gas, telefonia fixa,
equipamentos de informatica, ambulancia e motorista da municipalidade para

remocao e transporte de pacientes.

AGINDO JUNTOS GERAMOS+ AJG
Presidente/Diretora
Mariana Mancio Guia
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ANEXO I-B

PLANILHA DE ORCAMENTO
PLANILHA DE PROPOSTA DE ORCAMENTO
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Objeto do Servico

Quantidade de

Valor Unitéario

Valor Mensal

Atendimento
por més
GERENCIAMENTO 2064 R$ 101,74 R$ 210.000,00
DO PRONTO
ATENDIMENTO
DO MUNICIPIO DE
TAQUARIVAI

Valor Total (12 meses)

R$ 210.000,00

Valor total por

Duzentos e dez mil reais.

extenso
PLANILHA DE CUSTOS
SERVICO/PERIODO | QUANTIDADE VALOR VALOR TOTAL | VALOR TOTAL
/| CARGA HORARIA | PROFISSIONAIS UNITARIO MENSAL (AXB) 12 MESES
(A) MENSAL POR (AXBX12)
PROFISSIONAL
(B)
Médico Clinico 02 R$ 24.400,00 R$ 48.800,00 R$ 585.600,00
Diurno (12X36) — PJ
Médico Clinico 02 R$ 24.400,00 R$ 48.800,00 R$ 585.600,00
Noturno (12X36) —
PJ
Enfermeiro Noturno 02 R$ 4.268,96 R$ 8.537,92 R$ 102.455,04
(12X36) — CLT
TN D . Pagina10de12 T )
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Enfermeiro Diurno 02
(12X36) — CLT

R$ 3.730,31

R$ 7.460,62

R$ 89.527,44

Técnico de 02
Enfermagem
Noturno (12X36) —
CLT

R$ 2.823,96

R$ 5.647,92

R$ 67.775,04

Técnico de 02
Enfermagem Diurno
(12X36) — CLT

R$ 2.474,31

R$ 4.948,62

R$ 59.383,44

Farmacéutico (44h 01

semanais) — CLT

R$ 4.042,40

R$ 4.042,40

R$ 48.508,80

Auxiliar 01

Administrativo

R$ 1.850,00

R$ 1.850,00

R$ 22.200,00

Recepcionista 02
Diurno (12X36) —
CLT

R$ 1.816,40

R$ 3.632,80

R$ 43.593,60

Recepcionista 02
Noturno (12X36) —
CLT

R$ 2.057,69

R$ 4.115,38

R$ 49.384,56

Auxiliar de Servicos 02
Gerais Noturno
(12X36) — CLT

R$ 2.018,65

R$ 4.037,30

R$ 48.447,60

Coordenador 01
Administrativo (40
horas semanais) —

CLT

R$ 4.282,40

R$ 4.282,40

R$ 51.388,80

Coordenador 01
Enfermeiro — RT (40
horas semanais) -
CLT

R$ 4.282,40

R$ 4.282,40

R$ 51.388,80
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Coordenador Médico 01

—RT-PJ

R$ 13.561,68

R$ 13.561,68

R$ 162.740,16

Encargos Sociais - R$ 23.245,93 R$ 23.245,93 R$ 278.951,16
Provisbes - R$ 5.902,26 R$ 5.902,26 R$ 70.827,12
Beneficios - R$ 5.170,81 R$ 5.170,81 R$ 62.049,72

CUSTOS INDIRETOS

VALOR TOTAL
MENSAL (A)

VALOR TOTAL 12 MESES

(AX12)

Alimentagao R$ 500,00 R$ 6.000,00
Juridico R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Contabilidade R$ 1.000,00 R$ 12.000,00

Prestacédo de Contas

R$ 2.000,00

R$ 24.000,00

Sistema

R$ 4.800,00

R$ 57.600,00

Custo Total

R$ 210.000,00

R$ 2.520.000,00

AGINDO JUNTOS GERAMOS+ AJG

Presidente/Diretora
Mariana Mancio Guia
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