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PLANO DE TRABALHO

| - INTRODUCAO
a) Breve Historico da Instituicao

A Organizacao da Sociedade Civil (OSC) Agindo Juntos Geramos+
(AJG) € uma organizacao de direito privado, sem fins lucrativos, fundada em 7
de julho de 2004, com sede em Sorocaba, SP, atendendo tanto o proprio
municipio quanto as cidades de Aluminio, Americana, ltapeva e Salto, com cerca
de 50.000 pessoas atendidas anualmente. Seu objetivo é promover acdes de
carater social, educacional, de saude, cultural e esportivo, atendendo criancas,
adolescentes, jovens, adultos e idosos em situacao de vulnerabilidade. A AJG
atua em parceria com o setor publico e privado, oferecendo programas de
inclusao, capacitacdo, assisténcia social, saude e educacao, com foco na

promocao de direitos humanos, cidadania e integracao social.

A sua missao € transformar vidas através de iniciativas inovadoras em
saude, educacao, cultura, esporte e assisténcia social. Nossa missao € cultivar
comunidades inclusivas, fortalecendo lagos e potencializando o desenvolvimento
humano, com foco em criangas, jovens, adultos e idosos, especialmente aqueles

em situacao de vulnerabilidade.

b) Caracteristicas da Instituicao

A AJG integra o SUS com servicos de alta complexidade, oferecendo
apoio especializado através do Servigo Residencial Terapéutico (SRT),
Centro de Atencao Psicossocial Ill (CAPS Ill), Centro de Atencao
Psicossocial Alcool e Drogas Ill (CAPS AD Illl) e uma Unidade de

Acolhimento Transitorio Infantojuvenil (UAI).

A equipe multidisciplinar da AJG inclui psiquiatras, psicélogos, assistentes

sociais, enfermeiros, terapeutas ocupacionais, farmacéuticos, técnicos de
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enfermagem, educadores fisicos, pedagogos, técnicos administrativos,
auxiliares de desenvolvimento infantil, gerentes administrativos/coordenador
técnico, auxiliares de limpeza, servicos gerais, recepcionistas, artesaos e

cuidadores, totalizando 1013 profissionais.

A AJG atende casos de alta complexidade em saude mental e
acolhimento, realizando cerca de 4.000 atendimentos mensais, com servicos
que incluem consultas psiquiatricas, terapias, atendimentos de urgéncia e
outros. Todos os servigcos citados operam 24 horas, seguindo as diretrizes do

SUS, com foco na humanizacao e integracao dos cuidados.

Il — INFORMACOES CADASTRAIS
A) Entidade

Razao Social: Agindo Juntos Geramos+ AJG
CNPJ: 07.032.003/0001-56

Atividade Econdmica Principal: 84.12-4-00 - Regulacio das atividades de

saude, educacao, servicos culturais e outros servigos sociais

Enderec¢o: Rua Humberto de Campos, n° 680 — Jardim Zulmira

Cidade: Sorocaba UF: SP CEP: 18.061-000
Telefone: (15) 3500-6119 E-mail: projetos@ajgmais.ong.br
Banco: Agéncia: Conta Corrente: | Praca de Pagamento:

As informacdes sobre conta bancaria serao disponibilizadas apos Contrato.

B) Responsaveis

Responsavel pela Instituicao: Mariana Mancio Guia
CPF: 467.546.078/07 RG: 49.021.217-7 Orgao Expedidor: SSP-SP

Cargo: Presidente/Diretora Funcao: Presidente/Diretora

Endereco: Rua Santa Terezinha, n° 479 — Vila Augusta
Cidade: Sorocaba UF: SP CEP: 18.040-030
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Telefone: (11) 91446-8504 E-mail: projetos@ajgmais.ong.br

[l — INFORMACOES CADASTRAIS DO ORGAO INTERVENIENTE /
RESPONSAVEIS

B) Orgao Interveniente

Orgao Interveniente: Agindo Juntos Geramos+ AJG
CNPJ: 07.032.003/0001-56
Atividade Economica Principal: 84.12-4-00 - Regulacido das atividades de

saude, educacao, servicos culturais e outros servicos sociais

Endereco: Rua Humberto de Campos, n°® 680 — Jardim Zulmira
Cidade: Sorocaba UF: SP CEP: 18.061-000
Telefone: (15) 3500-6119 E-mail: projetos@ajgmais.ong.br

B) Responsaveis

Responsavel pela Instituicao: Fabricio Canavezi Scarpa
CPF: 286.757.928-75 RG: 20.984.217-9 Orgao Expedidor: SSP/SP
Cargo: Coordenador Médico — RT Funcao: Coordenador Médico — RT

Endereco: Av. Washington Luiz, 1832 — Jardim América
Cidade: Sorocaba UF: SP CEP: 18.046-700
Telefone: (15) 3500-6119 E-mail: projetos@ajgmais.ong.br
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IV — QUALIFICACAO DO PLANO DE TRABALHO

Objetivo Descrigao

Custeio Gerenciamento do Servico de Urgéncia e Emergéncia
do Pronto Atendimento, com disponibilizacdo de
recursos humanos.

As responsabilidades incluem a prestacao gratuita de
servicos de saude pelo SUS, contratacido de
profissionais de saude e a implementacao de processos

de humanizacao no atendimento.

b) Identificacao do Objeto

Conforme os dados do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude
(CNES), o Pronto Atendimento de Taquarivai, registrado sob o CNES 7989962,
esta localizado na Alameda 31 de Dezembro, n° 100, no Centro. O
estabelecimento é classificado como "Pronto Atendimento”, com foco em
atendimentos Ambulatoriais e de Urgéncia, ambos atendendo a demanda

espontanea.

Suas atividades principais incluem Assisténcia a Saude e Emergéncias,
aléem de atividades secundarias, como consultas ambulatoriais, apoio
diagnéstico, dispensacao de medicamentos, assisténcia intermediaria e atencao

basica.

A infraestrutura conta com 1 consultério médico, 1 sala de acolhimento
com classificacado de risco, 2 salas de repouso com 2 leitos cada, 1 sala com 5
poltronas para medicacao, 1 sala de coleta de exames, 1 observacido com 5
poltronas e 1 sala de atendimento a pacientes criticos/estabilizacado com 3 leitos.
O servico especializado € configurado para urgéncia e emergéncia, com foco na

estabilizacao de pacientes.
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O atendimento é continuo, 24 horas por dia, incluindo sabados, domingos

e feriados.

Em termos de equipamentos, o estabelecimento dispde de 3 aparelhos de
ar-condicionado, 2 bombas de infusao, 2 desfibriladores, 2 monitores de ECG, 1
respirador/ventilador, 1 eletrocardidégrafo, 1 monitor fetal pré-parto e 3 monitores.

Para o manejo de residuos, ha coleta seletiva de residuos biolégicos e comuns.

O estabelecimento conta com 23 profissionais, sendo 1 enfermeiro RT, 4
enfermeiros, 4 médicos clinicos, 1 farmacéutico, 2 profissionais de limpeza e
conservacao, 6 técnicos de enfermagem, 4 recepcionistas e 1 coordenador
adminitrativo.

Além desse estabelecimento, estido cadastrados no municipio os
seguintes servicos de saude: Academia de Saude, Central de Regulagao de
Taquarivai, Saude Coletiva Taquarivai, Secretaria Municipal de Saude de
Taquarivai, UBS Centro, UBS Formigas e UBS Pedrinhas.

Ressalta-se que, atualmente, o municipio ndao possui Servico de
Atendimento Moével de Urgéncia (SAMU 192), com ambulancia e motorista da
municipalidade para remogao e transporte de pacientes até o municipio de
ltapeva. Em casos de pacientes de alta complexidade e que necessite de
acompanhamento médico, o servigo é terceirizado pelo Municipio.

Ressaltamos que parte dos dados citados se referem a informagdes
contidas no Cadastro Nacional de Estabelecimento de Saude (CNES) e

coletadas em visita técnica com o Coordenador do Pronto Atendimento.

DO CONCEITO “RAS”

A Portaria de Consolidacao GM/MS n° 3/2017 estabelece diretrizes para
a organizacdo da Rede de Atencdo a Saude (RAS) no SUS, buscando garantir
integralidade no cuidado. As RAS integram acbes e servigcos de saude em

diferentes niveis tecnologicos, apoiados por sistemas técnicos e logisticos. A
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Atencao Primaria a Saude (APS) atua como o centro de coordenacao,
articulando o cuidado na rede. Esse modelo visa melhorar o acesso, equidade,
eficacia clinica e eficiéncia econémica, otimizando recursos e resultados em

saude.

A Politica Nacional de Atencao as Urgéncias foi reformulada para integrar
os servicos de urgéncia e emergéncia, instituindo a Rede de Atencao as
Urgéncias (RAU), com atendimento agil e qualificado. A RAU articula os niveis
de atencao, garantindo a integralidade e resposta eficiente as demandas de

urgéncia.

REFERENCIA E CONTRAREFERENCIA

A referéncia e contrarreferéncia na RAS coordenam o fluxo de usuarios
entre os diferentes niveis de atencdo, assegurando continuidade e integralidade
do cuidado. A referéncia ocorre quando um servico encaminha o paciente a um
nivel superior; a contrarreferéncia devolve o paciente ao servico de origem,

garantindo acompanhamento continuo e evitando interrup¢des no tratamento.

A participacdo do Pronto Socorro na rede de referéncia e
contrarreferéncia é essencial para garantir a integracao dos cuidados de saude,
a continuidade do atendimento e o fluxo eficiente de pacientes entre os diferentes
niveis de atencdo a saude. O Pronto Socorro desempenha um papel central
como ponto de urgéncia e emergéncia, funcionando como um servico de atencao
imediata para estabilizacado de casos criticos e resolucdo de casos agudos de

baixa e média complexidade.

O Pronto Socorro atua como uma porta de entrada para os casos que nao
podem ser resolvidos na atencao primaria (como as Unidades Basicas de Saude
- UBS) e necessita estabilizar pacientes com condicées agudas. Caso o
atendimento ndo possa ser finalizado no proprio Pronto Socorro devido a

necessidade de tratamentos de alta complexidade ou internagao prolongada,

o
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PS realiza o encaminhamento (referéncia) para hospitais de referéncia da regiao
que oferecem recursos mais avancados (UTlIs, cirurgias de alta complexidade,
etc.). Isso requer comunicacdo direta com hospitais regionais e centros

especializados.

Apés o tratamento ou estabilizacdo do paciente em uma unidade de
referéncia (hospital), o Pronto Socorro também é responsavel por receber
pacientes encaminhados de volta para continuidade do tratamento em unidades
de menor complexidade ou para o acompanhamento ambulatorial. Esse
processo de contrarreferéncia garante que o paciente continue sendo
monitorado e tratado conforme necessario na rede de atencao a saude, inclusive
com encaminhamentos para UBS para monitoramento de condi¢cdes crénicas ou

tratamentos especificos.

A entidade sera responsavel por organizar e coordenar o fluxo de
pacientes no Pronto Socorro, garantindo a integracdo com a rede de atencao a
saude. Isso inclui a Iimplementacdao de protocolos de referéncia e
contrarreferéncia, capacitacdo da equipe para o correto encaminhamento de
pacientes e monitoramento dos indicadores relacionados a eficiéncia desses
processos. A OSC também articulara com a Secretaria Municipal de Saude e
instancias regionais para assegurar o acesso a servicos de media e alta
complexidade, além de garantir a transparéncia e a prestacado de contas sobre a

gestao do Pronto Socorro.

REDE DE URGENCIA E EMERGENCIA

A Rede de Atencado as Urgéncias e Emergéncias tem como principal
objetivo reorganizar e otimizar o atendimento de saude em situagdes de urgéncia
e emergéncia. Isso ocorre por meio de uma coordenacao eficaz entre os diversos
pontos de atencao que integram a rede, o que permite definir fluxos adequados

de encaminhamento e referéncia, garantindo um cuidado mais agil e estruturado.
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Essa rede &€ composta por uma série de servicos essenciais, que
abrangem Promocdo e Prevencdao em Saude, Vigildncia em Saude, Atencao
Basica, Servico de Atendimento Movel de Urgéncia (SAMU 192), Salas de
Estabilizacao, a Forca Nacional do SUS, Unidades de Pronto Atendimento (UPA
24h), Unidades Hospitalares e Atencao Domiciliar. Cada um desses
componentes desempenha um papel fundamental no acolhimento e atendimento

as urgéncias, formando um sistema interligado e continuo.

A complexidade dessa rede esta em sua capacidade de atender 24 horas
por dia as diferentes demandas de saude, que podem incluir tanto condicdes
agudas quanto crénicas que se agravam repentinamente. Essas condi¢cdes
podem ser de natureza clinica, cirurgica, traumatoldgica, entre outras, exigindo

uma resposta rapida e eficiente.

Para que essa rede funcione de maneira eficaz, € essencial que seus
diversos servicos atuem de forma integrada e colaborativa. Isso significa que a
articulacao entre os pontos de atencao precisa ser fluida, e os processos de
acolhimento, qualificacdo profissional e regulacdo do acesso aos servigos
precisam estar bem definidos e constantemente atualizados. A informacao

precisa circular de forma eficiente para que a rede funcione de maneira sinérgica.

A Rede de Urgéncia e Emergéncia tem como prioridade reorganizar as
linhas de cuidado, com foco especial nas areas de traumatologia, doencas
cardiovasculares e cerebrovasculares. Isso envolve uma melhor articulacao
entre a atencdo hospitalar e os demais pontos da rede, garantindo que os
cuidados sejam oferecidos de forma rapida e adequada, de acordo com a

gravidade do caso e a necessidade do paciente.

A reorganizacao dessa rede nao s6 melhora a qualidade do atendimento,
mas também contribui para a reducdao da mortalidade e das complicacdes
graves, assegurando que todos os pacientes tenham acesso ao tratamento

necessario no momento certo.
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Os servicos basicos de um Pronto Socorro sao:

Servicos Assistenciais:
o Atendimento médico;
e Enfermagem;
e Atendimento especializado;
e Servigcos de Apoio Diagnéstico e Terapéutico (SADT);
e Servico de apoio assistencial.
Servicos Nao Assistenciais:
e Recepcao;
e Limpeza;

e Servicos de alimentacdo e dieta para os pacientes.

ATRIBUIGOES

A atribuicao dos profissionais do hospital sera realizada em conformidade
com a legislagao vigente, bem como as normas estabelecidas pelas portarias
pertinentes, além das orientagées especificas de cada conselho profissional.
Esses conselhos regulam as atividades de cada categoria, definindo pardmetros
para o exercicio profissional, atribuicées e responsabilidades, conforme suas
respectivas legislagdes e resolugbes. Dessa forma, todas as acgdes e fungdes
dos profissionais de saude serdo realizadas em conformidade com as
normativas legais e regulamentares, assegurando a qualidade e a seguranca no

atendimento.

COMISSOES

O Pronto Socorro seguira em conformidade com as comissdes
pertinentes, que sdo fundamentais para garantir a qualidade do atendimento e a

seguranca dos pacientes. As principais comissdes poderao incluir:

1. Comiss3o de Revisdo de Obitos
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Funcdo: Analisar os 6bitos ocorridos na unidade para identificar causas e propor

melhorias no atendimento.
2. Comissao de Controle de Infec¢cao Hospitalar (CCIH)

Funcdo: Monitorar e controlar infeccées hospitalares, implementando medidas

de prevencao.
3. Comiss3o de Etica Médica

Funcdo: Garantir que o atendimento siga principios éticos, discutindo casos que

envolvam dilemas éticos.
4. Comissao de Revisao de Prontuarios

Funcdo: Propor melhorias na qualidade dos registros clinicos e garantir a

seguranca do paciente.
5. Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA)

Funcio: Promover a prevencao de acidentes e doencas ocupacionais entre os

trabalhadores da saude.
6. Comissao de Farmacia e Terapéutica

Funcdo: Formular e supervisionar a politica de uso seguro e racional de

medicamentos no hospital.
7. Comissao de Gerenciamento de Residuos dos Servicos de Saude

Funcdo: Planejar e controlar a gestao dos residuos gerados no ambiente

hospitalar.
8. Comissao de Documentacao Médica e Estatistica

Funcao: Promover o controle e elaboracdo de dados estatisticos, aléem do

arquivamento adequado dos documentos.
9. Comissao Interna de Biosseguranca
Funcio: Propor boas praticas de seguranca nas atividades relacionadas a
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saude.

EDUCAGAO CONTINUADA

A educacgao continuada é fundamental para garantir que os profissionais
de saude estejam sempre atualizados sobre as melhores praticas e protocolos
de atendimento. Essa formacgao continua abrange diversos aspectos, desde a
atualizacao em protocolos clinicos até o desenvolvimento de habilidades

interpessoais.

Objetivos da Educag¢ao Continuada da AJG

e Atualizacao de Conhecimentos: Manter os profissionais informados sobre

novas diretrizes, medicamentos e tecnologias.

¢ Melhoria na Qualidade do Atendimento: A educacao continuada contribui
para a aplicagdo de protocolos que garantem um atendimento mais

seguro e eficaz.

e Desenvolvimento de Habilidades: Focar em habilidades praticas e
interpessoais, como comunicagao e empatia, que sao essenciais no

atendimento ao paciente.

Metodologia Utilizada

Treinamentos

e Simulacoes Praticas: Realizacao de simulacboes de situacoes de
emergéncia para treinar a equipe na tomada de decisdes rapidas e

eficazes.

e Palestras: Oferecimento de palestras sobre temas especificos, como

manejo de AVC, sepse e dor toracica, que sdo comuns em Pronto
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Socorros.

A entidade dispde de uma plataforma que viabiliza a oferta de

treinamentos em formato EAD e semipresenciais.

Protocolos Assistenciais

Os profissionais serao frequentemente treinados em protocolos
assistenciais que estabelecem diretrizes claras para o atendimento. Exemplos

incluem:

e Protocolo de Acolhimento e Classificacao de Risco: Ensina como
identificar rapidamente pacientes que necessitam de intervencao

imediata.

e Protocolos Especificos (AVC, Sepse): Diretrizes detalhadas sobre como
proceder em casos criticos, garantindo que os profissionais saibam

exatamente quais medidas tomar.

Avaliacao da Eficacia da Educacao Continuada

A eficacia dos programas de educacao continuada sera avaliada através
de:

e Feedback dos Profissionais: Coleta de opinides sobre a relevancia e

aplicabilidade dos treinamentos.

e Avaliacdo do Desempenho: Monitoramento dos resultados clinicos apoés

a implementacio das novas praticas aprendidas.

A educacao continuada €, portanto, um pilar essencial para a melhoria
continua do atendimento no servico, garantindo que a equipe esteja sempre

preparada para oferecer cuidados da mais alta qualidade.
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PESQUISA DE SATISFAGAO

A pesquisa de satisfacdo € uma ferramenta essencial para avaliar e
melhorar a qualidade do atendimento prestado aos pacientes. Abaixo estio os

principais aspectos relacionados a realizacado das pesquisas da AJG.

Importancia da Pesquisa de Satisfacao

e Melhoria Continua: A pesquisa permite identificar areas que necessitam
de melhorias, contribuindo para a humanizacdo do atendimento e a

eficiéncia do servico.

e Feedback dos Pacientes: Os resultados oferecem uma oportunidade para
0s pacientes expressarem suas opinioes, sugestoes e reclamacgdes, o que

é vital para ajustes no servigo.

Metodologia da Pesquisa
A pesquisa podera incluir diversos tipos de perguntas, como:
e Tempo de Espera: O tempo de espera foi adequado?
e Ambiente: O ambiente do Pronto Socorro é agradavel?
e Atendimento: O atendimento atendeu suas expectativas?

o Satisfacao Geral: Como vocé avalia sua experiéncia no Pronto Socorro?

Formato de Coleta

e Questionarios: Poderao ser aplicados questionarios impressos ou digitais,

com perguntas abertas ou fechadas.
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Compilacao e Analise dos Resultados

Apés a coleta, os dados serdao compilados e analisados para identificar
tendéncias e areas criticas. A analise podera ser feita através de graficos e

tabelas, facilitando a visualizacao dos resultados e a tomada de decisdes

Implementagao das Melhorias

Os resultados da pesquisa serdo utilizados para implementar melhorias

concretas no atendimento, podendo incluir:
e Treinamento da equipe;
o Melhorias na infraestrutura;
e Ajustes nos processos administrativos.

Essas acdes visam nao apenas resolver problemas identificados, mas

também aumentar a satisfacao geral dos pacientes que utilizam o servico.

PROTOCOLO

Os protocolos sao fundamentais para garantir um atendimento eficiente e
seguro em situacées de emergéncia. Eles organizam o fluxo de pacientes,
priorizando aqueles que necessitam de intervencdes imediatas. Abaixo estao os

principais aspectos e etapas dos protocolos:

Classificacao de Risco

A Classificacao de Risco € um componente essencial nos protocolos de
atendimento, sendo fundamental para garantir um fluxo organizado e eficaz no
atendimento de urgéncia e emergéncia. Esse processo tem como objetivo avaliar
de maneira rapida e precisa a gravidade do quadro clinico de cada paciente,

permitindo a priorizacao dos casos mais graves.
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No Pronto Socorro, a Classificacdo de Risco sera utilizada para identificar
pacientes que necessitam de atencido imediata, minimizando o tempo de espera
para aqueles em condicdes criticas e garantindo um atendimento mais seguro e

agil. O sistema também orienta a alocacdo adequada dos recursos e a gestao

eficiente da equipe médica, melhorando o atendimento como um todo.

Fluxo de Atendimento

O fluxo tipico de atendimento em um pronto-socorro inclui as seguintes

etapas:

e Acolhimento: O paciente é recebido pela equipe na recepgao, onde sao

coletadas informacdes basicas e realizada a triagem inicial.

e Classificacao: Apos o acolhimento, o paciente € encaminhado para a
classificacao de risco, onde um enfermeiro avalia a gravidade da situagao

com base em dados vitais e sintomas apresentados.

e Atendimento Médico: Com a classificacdo definida, o paciente é

direcionado ao médico responsavel para avaliacao e tratamento.

o Monitoramento e Intervencao: Durante o atendimento, o estado do
paciente €& monitorado continuamente, permitindo ajustes nas

intervencdes conforme necessario.

Protocolos Especificos

Cada setor e procedimento do Pronto Socorro contara com seus
protocolos especificos, estabelecendo diretrizes claras para garantir a eficiéncia,
seguranca e qualidade do atendimento prestado. Esses protocolos padronizam
as condutas a serem seguidas pela equipe de saude, considerando as

particularidades de cada area e tipo de procedimento, além de promover uma
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resposta rapida e coordenada as situacées de emergéncia.

Os protocolos serao aplicados de acordo com as exigéncias da legislagao

vigente e Portarias correspondentes.

SAME

O Servico de Arquivo Médico e Estatistica (SAME) € uma estrutura
fundamental que gerencia os prontuarios dos pacientes. Sua principal funcao é
a organizagao, guarda, preservacao e rastreabilidade dos registros médicos, que

incluem dados pessoais, evolucdo clinica e exames realizados.

Funcoes do SAME

e Organizacdo e Preservacao:. O SAME é responsavel por manter a
integridade dos prontuarios, assegurando que as informacdes estejam

sempre disponiveis e bem organizadas

e Atendimento ao Publico: Geralmente, o SAME atende ao publico em
horarios especificos durante a semana, permitindo que pacientes ou

familiares solicitem copias de prontuarios e exames.

e Controle de Saida e Devolucao: O SAME também controla a saida e
devolucao dos prontuarios que sao utilizados para consultas, garantindo

um fluxo organizado de informacdes

Acesso ao Prontuario

Para solicitar uma coépia do prontuario, o paciente ou familiar geralmente
precisa seguir alguns passos especificos, como enviar um pedido formal para o

e-mail do servico ou realizar a solicitacdo pessoalmente
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Importancia do SAME

O SAME é crucial para a continuidade do atendimento meédico, pois
permite que os profissionais de saude tenham acesso rapido as informacdes
necessarias para tomar decisoes informadas sobre o tratamento dos pacientes.
Além disso, com a digitalizagdo crescente dos prontuarios, servicos como o

SAME Digital facilitam o acesso e a gestao das informacdes médicas.

TODAS AS PRATICAS NO PRONTO SOCORRO ESTARAO EM
CONFORMIDADE COM AS LEGISLACOES E PORTARIAS PERTINENTES.

c) Objetivo

O que se pretende | A meta é oferecer um servico de saude qualificado,
alcancar? humano e resolutivo, que atenda as necessidades da
populacédo, especialmente em casos urgentes e
emergenciais. A proposta visa melhorar a satisfacao
dos usuarios, diminuir filas de espera, reduzir o
numero de 6bitos e o tempo de internacdo hospitalar,
além de capacitar continuamente os profissionais de

saude e otimizar o uso dos recursos publicos.

Como? Através da gestao eficiente e moderna dos servicos de
saude, com énfase na humanizacao do atendimento.
Isso inclui a implementacdo de mecanismos de
controle social, regulacao do acesso aos servicos,
avaliacao de risco, logistica adequada de suprimentos
e materiais, além da contratacao e gerenciamento de
profissionais capacitados. O Pronto Atendimento
funcionara em horarios estratégicos para cobrir as
demandas quando a rede basica nao estiver

disponivel, assegurando atendimento de urgéncia e
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emergéncia ordenado, com base na classificacao de

risco.

d) Justificativa

Porque realizar o
projeto / agao?

Para atender de forma rapida e eficaz emergéncias
médicas que envolvem risco de vida ou situagdes
criticas que exigem intervencao imediata,
considerando os seguintes publicos-alvo: pacientes
em situagcao de urgéncia e emergéncia, usuarios do
Sistema Unico de Satde (SUS), familiares,
acompanhantes e a populacdo em geral. A populagao
pode enfrentar dificuldades de acesso a atendimento
médico emergencial, o que pode resultar em
complicacdes graves e até obitos que poderiam ser
evitados com um Pronto Socorro bem estruturado. A
falta de gestao de um servigo de emergéncia local
obrigaria os pacientes a se deslocarem para cidades
vizinhas, aumentando o tempo de resposta e,

consequentemente, os riscos a saude.

Quais os motivos
que justificam?

A falta de um Pronto Socorro afeta diretamente a
saude publica, pois emergéncias como acidentes,
infartos, crises respiratorias e outras condi¢oes criticas
nao podem esperar. Com a possibilidade de aumento
da populacido e da demanda por servigos de saude, o
Pronto Socorro se torna uma prioridade para garantir o
atendimento imediato a todos os moradores. Além
disso, sem um Pronto Socorro, o sistema de saude

local fica sobrecarregado, com unidades basicas de
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saude e outros servicos lidando com emergéncias

para as quais nao sao adequadamente equipados.

Qual a O Pronto Socorro proporcionara a populacdo um

contribuicao a ser | atendimento de urgéncia e emergéncia de qualidade,

realizada? com profissionais treinados e infraestrutura adequada
para lidar com diferentes tipos de ocorréncias médicas
graves. O Pronto Socorro reduzira significativamente o
tempo de espera para atendimento emergencial e
melhorara os resultados clinicos, evitando
complicacdes e mortes por falta de assisténcia médica

imediata.

Qual a solugao A solucao envolve o gerenciamento de unidade de
para o problema? | Pronto Socorro equipada com salas de emergéncia,
equipamentos medicos modernos e equipes
multidisciplinares preparadas para atender uma ampla
gama de emergéncias. Com isso, sera possivel
responder de forma rapida e eficaz a situacdes
criticas, estabilizar pacientes e, quando necessario,
encaminha-los para centros de saude de maior
complexidade. A execuc¢io deste servico ndo so salva
vidas, como também melhora a qualidade de vida da
comunidade, reduzindo o numero de deslocamentos e

0 estresse sobre o sistema de saude local.
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e) Metas a serem atingidas

Metas Quantitativas

algsorocaba.org.br

Descricdo da
meta

Acoes para alcance da
meta

Situacado pretendida da meta

Indicador de
resultado

Formula de calculo do
indicador

Fonte do indicador

Redugao de 40%
dos casos que
poderiam ser
resolvidos na

Atencao Basica.

Implementar campanhas
de conscientizacéo
direcionadas a populagao
sobre a importancia de
buscar cuidados
preventivos nas Unidades
Basicas de Saude (UBS).

A situagao desejada € reduzir
os casos de baixa complexidade
atendidos no Pronto Socorro,
que poderiam ser resolvidos nas
UBS. A busca indevida por
servigos de urgéncia,
influenciada por uma cultura
hospitalar enraizada, sera foco
das acbes de conscientizagdo e
educacgdo em saude. Com isso,
espera-se aumentar a eficiéncia
do atendimento emergencial,

reduzir a superlotacdo e

Percentual de
casos
atendidos no
Pronto
Socorro que
poderiam ser
resolvidos na
Atencio

Primaria.

Casos de baixa
complexidade
atendidos no PS antes
da intervengdo/Casos
de baixa complexidade
atendidos no PS apos a
intervengao, dividido
pelos casos de baixa
complexidade
atendidos no PS antes
da intervencao,

multiplicado por 100.

Relatorios de triagem e
atendimento do Pronto
Socoerro; Registros
eletrénicos de saude do
PS; Sistema de Gestao
de Saude
Municipal/Relatorios
periodicos com dados
consolidados dos
atendimentos.
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melhorar a qualidade dos
servigos tanto no Pronto

Socorro quanto nas UBS.

Metas Qualitativas

Descricdo da
meta

Acoes para alcance da
meta

Situacéo pretendida da meta

Indicador de
resultado

Formula de calculo
do indicador

Fonte do indicador

Reduzir o tempo
de espera para
atendimento dos
usuarios nos
servicos de
saude,
promovendo um
acesso mais agil

e eficiente.

Implementar a
metodologia Lean para
reduzir a fila de espera no
Pronto Socorro,
envolvendo uma série de
agoes focadas na
eficiéncia e na eliminacao

de desperdicios.

A situagdo pretendida é reduzir
significativamente o tempo de
espera para atendimento no
Pronto Socorro, promovendo
um atendimento mais agil e
eficiente e também a melhoria
da experiéncia do paciente e a
eficiéncia operacional do Pronto

Socorro.

Tempo médio
de espera para
atendimento
dos usuarios
no Pronto
Socorro.

Tempo de espera de
cada paciente (soma
dos tempos de espera,
em minutos), dividido
pelo numero total de
paciente atendidos,
resultando em tempo
meédio de espera.
Qual.

Sistema de gestao de
atendimento; Relatorios;
Pesquisa de satisfagdo

dos usuarios.
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Promover a Desenvolver a capacitagao

humanizagéo dos da equipe e criar

atendimentos no protocolos de

Sistema Unico de
Salde (SUS),

garantindo que a

humanizacao,
implementando uma

ouvidoria e escuta ativa
dignidade e o para atender as
respeito aos necessidades de pacientes
usuarios sejam e familiares, além de
priorizados em garantir um ambiente
todas as acolhedor e
interacgoes. acompanhamento integral
da salde, promovendo a

humanizacao das

informacdes e o
acolhimento familiar para

fortalecer o suporte

A situacdo desejada é que
todos os usuarios do SUS
recebam atendimento
humanizado no Pronto Socorro,
respeitando sua dignidade em
todas as interagdes. Isso visa
promover a satisfagéo dos
pacientes e familiares, melhorar
o ambiente de trabalho dos
profissionais de saude e
fortalecer a confianca no
sistema publico, com a
humanizagéo refletida em todos
os aspectos do atendimento,
desde a recepc¢ao até o cuidado

final.

Indice de
satisfacdo dos
usuarios com

relagéo a
humanizacgéo

no

atendimento.

Numero de avaliagoes
positivas sobre
humanizacéo, dividido
pelo numero total de
avaliagoes,

multiplicado por 100.

Pesquisa de satisfagao;
Relatorio de ouvidoria;

Observacgao direta.

Pagina 24 de 30




Q-

Agindo juntos geramos mais

A|§SOrocabA.Org.or
Jg [ g.b

emocional durante a

recuperagio.

Implementar um
programa de
educagao
continuada para
os profissionais
de saude,
visando atualizar
conhecimentos e
habilidades,
melhorando a
qualidade do
atendimento.

Levantar as necessidades
da equipe e planejar um
programa de educagao
continuada, com
avaliagdes periddicas de
desempenho e incentivos,
para estimular a
participagao, alem de
monitorar continuamente a
qualidade para garantir a
manutencéo e
aprimoramento dos

padroes de atendimento.

A situacdo desejada é que
todos os profissionais de salde
do Pronto Socorro participem
ativamente do programa de
educacao continuada,
aprimorando suas competéncias
e conhecimentos. Isso garantira
que estejam atualizados com as
melhores praticas, resultando
em um atendimento mais

eficiente, seguro e humanizado.

Percentual de
profissionais
que
participaram
dos
treinamentos e
capacitagoes
no programa
de educacgao

continuada.

Niumero de

profissionais que
concluiram as
capacitactes, dividido
pelo numero total de
profissionais do Pronto

Socorro, multiplicado

por 100.

Relatdrio de Recursos
Humanos (RH);
AvaliagOes internas de

desempenho.
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INDICADOR DESCRICAO METAS
Atendimentos Medicos no Pronto Manter o atendimento minimo da demanda dos 100%
Atendimento pacientes da Unidade Clinica Médica: 2064
pacientes més
Atendimento com Classificacdo de Risco Manter o atendimento minimo com classificagao 100%
de 2024 pacientes més
INDICADOR META
Garantir atendimento ininterrupto 100%
Incidéncia de nao conformidade na administragdo de medicamentos =0,50
Tempo estimado para atendimento RISCO VERMELHO Imediato

Tempo estimado para atendimento RISCO AMARELO

< 30 minutos

Tempo de espera para reavaliagio apds os resultados dos exames

= 30 minutos

complementares
Adeséo aos Protocolos Clinicos 100%
Tempo maximo de permanéncia no OS — Leitos de Observagéo sem justificativa < 24h
Pesquisa de satisfacao do usuario com resultado étimo/bom 2 85%
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Queixas na ouvidoria <1%
Porcentagem de retorno =2 5%
TOTAL 100%
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Etapas ou Fases de Execugao

ajgsorocaba.org.br

Etapa Descricao Duracao Aplicacao
1 Recursos Humanos 12 meses R$ 89.538,32
Materiais de Consumo 12 meses R$ 500,00
Servicos de Terceiros 12 meses R$ 119.961,68
Total/més: R$ 210.000,00
Total/global: R$ 2.520.000,00

Plano de Aplicacao de Recursos Financeiros

Ordem Objeto Valor %
I Recursos Humanos R$ 89.538,32 100%
2 Materiais de Consumo R$ 500,00 100%
Alimentacao R$ 500,00 100%
3 Servicos de Terceiros R$ 119.961,68 100%
Médico Clinico Diurno R$ 48.800,00 40,7%
Meédico Clinico Noturno R$ 48.800,00 40,7%
Médico RT R$ 13.561,68 11,3%
Juridico R$ 1.000,00 0,8%
Contabilidade R$ 1.000,00 0,8%
Prestacao de Contas R$ 2.000,00 1,6%
Sistema R$ 4.800,00 4.1%
Total R$ 210.000,00 100
V — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Més Objeto Concedente
1 Recursos Humanos R$ 89.538,32
2 Consumo R$ 500,00
3 Prestacao de Servicos R$ 119.961,68
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Total R$ 210.000,00

VI — PREVISAO DE EXECUGCAO DO OBJETO

Inicio: Data de Assinatura do Contrato

Duracao: 12 meses

Maria na Assinado de forma
digital por Mariana

Mancio Mancio Guia
, Dados: 2025.01.13
Guia 08:11:02 -03'00

AGINDO JUNTOS GERAMOS+ AJG
Presidente/Diretora
Mariana Mancio Guia
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VIl - DECLARACAO

Na qualidade de representante legal do proponente, DECLARO, para fins de
prova junto a Secretaria Municipal da Saude, para os efeitos e sob as penas da
lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situagao de inadimpléncia com o
Tesouro ou qualquer 6rgao ou Entidade da Administracdo Publica, que impeca a
transferéncia de recursos oriundos de dotagbes consignadas nos orcamentos

deste Poder, na forma deste Plano de Trabalho.

Ma riana Assinado de forma
digital por Mariana
ManCiO Mancio Guia
z Dados: 2025.01.13
Guia 08:11:17 -03'00'

AGINDO JUNTOS GERAMOS+ AJG
Presidente/Diretora
Mariana Mancio Guia

VIl - APROVAGCAO — ORDENADOR DA DESPESA

Data da Assinatura / /2025

IX — APROVACAO — SECRETARIO MUNICIPAL DE SAUDE

Data da Assinatura / /2025

Secretaria Municipal da Saude
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ANEXO — PLANO DE TRABALHO

E crucial determinar onde s3o realizados exames, pois, embora o CNES
registre essas informagoes, o edital ndo especifica claramente a localizagdo ou
a equipe responsavel pelos procedimentos. Verificar a existéncia de um servigo
de raio-X no Pronto Atendimento € fundamental; caso nao esteja disponivel,
deve-se identificar a localizagdo mais proxima e o processo de encaminhamento
dos pacientes, além de avaliar a viabilidade de aquisicao de um equipamento de
raio-X.

O mesmo se aplica ao servigo de ultrassom. Se o pronto atendimento ndo
contar com esse servico, € necessario localizar onde ele esta disponivel e
descrever o processo de encaminhamento, além de considerar a aquisigao do
equipamento, se necessario. A verificagao da presenca de uma sala de cirurgia
€ igualmente importante. Na auséncia dessa estrutura, deve-se identificar onde
as cirurgias sao realizadas conforme os dados do CNES.

Outro ponto é a realizacdo de andlises clinicas. E preciso confirmar se
existe um laboratorio no pronto atendimento; caso contrario, identificar onde
essas analises sao feitas e como ocorre o encaminhamento dos pacientes. Além
disso, como n&o ha servigo de internagao disponivel no municipio, € essencial
definir para onde os pacientes sao encaminhados quando necessario e quem é
responsavel pelo processo de internacao.

No que se refere a ambulancia, é importante verificar sua condigcao atual
e especificar se € do Tipo | ou ll, conforme as normas técnicas. Também ¢é
necessario esclarecer se o transporte de pacientes € responsabilidade da
Prefeitura e identificar claramente quem é responsavel pelo deslocamento da
ambulancia e pelo combustivel.

Na area de gestdo, ha uma necessidade de esclarecer as porcentagens
de gestdo. Atualmente, o edital faz referéncia a 70% de gestao direta e 30% de
gestdo indireta, mas menciona um fragmento de 40%, o que exige uma

explicacdo, ja que se trata de um contrato de gestdo plena.
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A regulagido de vagas deve ser bem definida, principalmente no que diz
respeito as responsabilidades financeiras, para garantir uma coordenacao
eficiente. Em relagdo aos recursos humanos, ha uma necessidade de
adequacao do quadro. O edital prevé 16 profissionais, enquanto o CNES registra
32, sendo necessario revisar a previsao de escalas para garantir a operagao
eficiente.

Por fim, € importante revisar os dados de atendimento. Ha uma previsao
de variacdo no numero de atendimentos médicos para mais ou menos de 2 mil,
o que contrasta com os dados do CNES, que indicam uma média de
atendimentos semelhante as Unidades Basicas de Saude (UBS). Portanto, &
necessario esclarecer essa divergéncia para garantir que as metas
estabelecidas sejam realistas e compativeis com a capacidade do servico.

As consideragoes apontadas se referem aos dados obtidos através de

consulta ao Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES).

AJUSTE NO DIMENSIONAMENTO DE ENFERMAGEM - PRONTO
ATENDIMENTO

O presente documento tem como objetivo justificar a necessidade de
ajuste no dimensionamento da equipe de enfermagem do plano de trabalho,
referente ao Pronto Atendimento, levando em consideracdo o numero de
atendimentos diarios, a estrutura da unidade e a complexidade dos servigos
prestados.

1. Contextualizagao e Necessidade de Ajuste: O Pronto Atendimento em
questao apresenta uma média de 70 atendimentos diarios, o que ja indica
uma demanda significativa de servigos. Além disso, a unidade conta com
uma area de observagdo composta por dois leitos, uma sala de
emergéncia e a realizagcdo de exames diversos. Tais caracteristicas
demandam um numero adequado de profissionais de enfermagem para

garantir a seguranca e a qualidade no atendimento aos pacientes.
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2. Relagcao Carga de Trabalho e Complexidade dos Servigos: O
atendimento no Pronto Atendimento envolve pacientes em condigdes
diversas, como urgéncias, emergéncias e casos que necessitam de
observacao, o que implica em uma carga de trabalho variavel, de acordo
com o quadro clinico e a complexidade de cada caso.

e Sala de Emergéncia: A assisténcia requer monitoramento continuo e
intervencdes rapidas, o que demanda uma equipe de enfermagem bem
dimensionada para atuagao imediata.

e Observagao (2 leitos): O acompanhamento de pacientes que
necessitam de observacgao, seja por condigoes clinicas instaveis ou pela
realizacao de exames, exige o monitoramento constante dos sinais vitais,
administracao de medicamentos e procedimentos de enfermagem.

o EXxames: A realizagdo de exames, dependendo da natureza, pode exigir
o acompanhamento da equipe de enfermagem para coleta de amostras,
preparo do paciente e apoio nas etapas do diagndstico.

3. Calculo e Necessidade de Ajuste na Equipe: De acordo com a
legislacao vigente, como as diretrizes da ANVISA e da Portaria GM/MS n°
2.048/2002, que estabelece as normas para o dimensionamento de
recursos humanos nas unidades de saude, € imprescindivel que a equipe
de enfermagem seja ajustada com base no perfil de demanda do servigo.
Para o Pronto Atendimento mencionado, considerando a meédia de
atendimentos diarios e as atividades realizadas (observacido, emergéncia
e exames), estima-se que seja necessario um aumento na quantidade de
enfermeiros e técnicos de enfermagem para garantir a assisténcia
continua e adequada aos pacientes, atendendo aos critérios de
seguranga, qualidade e eficiéncia.

4. Impactos Positivos do Ajuste: A revisdo no dimensionamento da equipe
de enfermagem resultara em:

e Maior seguranga para os pacientes, com acompanhamento continuo e

adequado, principalmente nas situagées de emergéncia e observagao.
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e Reducgao do risco de eventos adversos relacionados ao atendimento,
dado o aumento da equipe disponivel para monitoramento e intervencgao.

e Melhoria no tempo de resposta para realizacdo de procedimentos,
otimizagcdo de exames e de acompanhamento dos pacientes em
observacao.

e Diminuicado do estresse e da sobrecarga da equipe de enfermagem atual,
com reflexos diretos na qualidade do atendimento e bem-estar dos
profissionais.

5. Conclusao: Durante o plantdo diurno sera necessaria a presenca de 2
enfermeiros por plantdo e 3 Técnicos de enfermagem e para o periodo
noturno 1 enfermeiro e 2 técnicos de enfermagem, além de um técnico

folguista/ ferista para coberturas eventuais das auséncias.

Assinado de forma digital
por Mariana Mancio Guia

Mariana
. . dos: .01.
Mancio Guia sy

AGINDO JUNTOS GERAMOS+ AJG
Presidente/Diretora
Mariana Mancio Guia
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ANEXO I-A
RELACAO DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS EXISTENTES, EM

PERFEITAS CONDIGCOES DE USO

(15) 3500.6118

contato@ajgsorocaba.org.br

Rua Humberto de Campos, G880

Jardim Zulmira -

Sorocaba/SP

ajgsorocaba.org.br

RECEPCAO PA — PRONTO ATENDIMENTO
Numero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/insumos Dispon| Quantidade Patrimonio
ARMARIO ARQUIVO 01 3858
ARMARIO ARQUIVO 01 3994
CADEIRA 01 6226
MESA RECEPQ&O 01
ARMARIO ARQUIVO 01 3651
ARMARIO ARQUIVO 01 5177
CADEIRA 01 6124
COMPUTADOR 01 5214
COMPUTADOR 01
CADEIRA 01 6133
AR CONDICIONADO 01
ESPERA/CIRCULACAO
Numero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/insumos Dispon| Quantidade Patrimonio
LONGARINA ESTOFADA 04 LUGARES 01 4166
LONGARINA ESTOFADA 03 LUGARES 01 4188
LONGARINA ESTOFADA 03 LUGARES 01 4192
LONGARINA ESTOFADA 03 LUGARES 01 4169
LONGARINA ESTOFADA 03 LUGARES 01 4195
TOTEM ALCOOL EM GEL 01 6041
CADEIRA DE RODAS 02
BEBEDOURO ELETRICO 01
TELEVISAO 01
CADEIRA DE RODAS OBESO 01
AR CONDICIONADO 01
TRIAGEM PA - ENFERMAGEM
Numero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/insumos Dispon| Quantidade Patrimonio
APOIO DE BRACO PARA MEDICACAO 01
CADEIRA 01 6213
PRETELEIRA DE METAL 01
COMPUTADOR 01
IMPRESSORA 01
PRATELEIRA 01
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Agindo juntos geramos mais

(15) 3500.8118
contato@ajgsorocaba.org.br
Rua Humberto de Campos, GHO

Jardim Zulmira - Sorocaba/SP

ajgsorocaba.org.br

BALANCA ELETRONICA 02
MESA ATENDIMENTO 01
CADEIRA 01 6136
OXIMETRO (DEDO) 01
APARELHO DE PRESSAO 01
TERMOMETRO DIGITAL 01
MONITOR DE SINAIS VITAIS PHILIPS 01
MEDIDOR DE GLIGEMIA 01
CONSULTORIO MEDICO PA
Numero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/insumos Dispon| Quantidade Patrimonio
IMPESSORA 01 5800
PRATELEIRA DE METAL 01 4239
ESCADINHA 02 DEGRAUS 01 6414
CADEIRA 01 6148
MACA PARA ATENDIMENTO 01 2805
MESA 01 315
COMPUTADOR 01
CADEIRA 01
LANTERNA 01 6136
OTOSCOPIO 01
ESTETOSCOPIO 01
MONITOR CARDIACO FETAL PORTATIL 01
AR CONDICIONADO 01
SALA VERMELHA/AMARELA/MEDICAGAO
Numero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/insumos Dispon| Quantidade Patrimonio
MACA PARA TRANSPORTE EM AMBULANCIA 02
PRANCHA 01
MACA/CAMA HOSPITALAR 01
APOIO DE BRACO PARA MEDICACAO 01
CADEIRA 01 6104
MESA 02 5566
REFLETOR 01 6416
PORTO SORO 01
MESA DE SUPORTE PARA SUTURA COM RODINH 01 3193
MESA DE SUPORTE PARA SUTURA COM RODINH 02
PRATELEIRA DE VIDRO 01 1880
PRATELEIRA ALTA DE VIDRO 01 5517
DESFRIBILADOR EQUIPAMENTO DE EMERGEN( 01 6171
CARRINHO DE EMERGENCIA 01 6170
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Agindo juntos geramos mais

(15) 3500.6118

contato@ajgsorocaba.org.br

Rua Humberto de Campos,

Jardim Zulmira -

GO

Sorocaba/SP

ajgsorocaba.org.br

MACA/CAMA HOSPITALAR 01
ARMARIO DE MEDICAMENTO 01 3656
PRATELEIRA METAL 01
COLINDRO DE OXIGENIO PEQUENO PORTATI 03
ELETROCARDIOGRAFO 01
CARDIOVERSOR 01
BOLSA DE SUPORTE BASICO DE VIDA 01
BOLSA DE SUPORTE AVANCADO DE VIDA 01
POLTRONAS PARA MEDICACAO 06
APOIO DE BRACO PARA MEDICACAO 01 6390
APOIO DE BRACO PARA MEDICAQAO 01 6392
BOMBA DE INFUSAO 01
VENTILADOR PULMONAR MECANICO PARA 01
TRANSPORTE
ASPIRADOR DE SECRECAO 01
MESA 01
CADEIRA 01
NOTEBOOK 02
MONITOR FETAL PRE PARTO AVALON FM30 P 01
SALA DE CURATIVO
Numero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/insumos Dispon| Quantidade Patrimonio
APOIO DE BRACO PARA MEDICAQKO 01 5506
MESA 01 4251
PRATELEIRA ALTA DE VIDRO 01
CADEIRA 01
SALA COORDENAGCAOPA
Numero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/insumos Dispon| Quantidade Patrimonio
CADEIRA 01 6121
CADEIRA 01 6156
ARMARIO COM PRATELEIRAS 01
MESAEML 01 5144
COMPUTADOR 01 5225
ARMARIO BAIXO 01
SALA OBSERVAGAO 01
Numero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/insumos Dispon| Quantidade Patrimonio
BIOMBO 01 6386
CARRINHO AUXILIAR COM RODINHAS 01 3193
PORTA SORO 01
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Agindo juntos geramos mais

(15) 3500.6119

contato@ajgsorocaba.org.br

Rua Humberto de Campos,

Jardim Zulmira -

GO

Sorocaba/SP

ajgsorocaba.org.br

MACA/CAMA HOSPITALAR 01
MACA/CAMA HOSPITALAR 01
AR CONDICIONADO 01
HAMPER 01
POLTRONA PARA MEDICACAO 01
SALA OBSERVACAO 02
Namero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/insumos Dispon| Quantidade Patrimonio
CADEIRA DE BANHO OBESO 01
SUPORTE PEQUENO PARA SORO 01
SUPORTE ALTO FIXO PARA SORO 02
MACA/CAMA HOSPITALAR 01
MACA/CAMA HOSPITALAR 01
POLTRONA PARA MEDICACAO 01
HAMPER 01
AR CONDICIONADO 01
FARMACIA
Numero do
Material/Mobiliario/Equipamentos/insumos Dispon| Quantidade Patrimonio
AR CONDICIONADO 01 4219
AR CONDICIONADO 01 4220
PRATELEIRA 01 0447
PRATELEIRA 01 0917
PRATELEIRA 01 0914
PRATELEIRA 01 3626
ESCADA 01
PRATELEIRA 06
GELADEIRA 01 3636
CADEIRA 01 6102
ESCADINHA 01 0383
ARMARIO 01
ARMARIO 01 5583
ARMARIO 01 5577
MESA 01 6328
MESA 01
COMPUTADOR 01 5233
CADEIRA 01 6160
PRATELEIRA 01 4331
ARMARIO 01 5576
ARMARIO 01 5581
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Agindo juntos geramos mais

MESA 01 5574
MESA 01

CADEIRA 01 6159

COMPUTADOR 01 5720
IMPRESSORA 01

Estardo disponiveis a CONTRATADA: Agua, luz, internet, gas, telefonia fixa,

equipamentos de informatica, ambuléncia e motorista da municipalidade para

remoc¢ao e transporte de pacientes.

Assinado de forma

Mariana digital por Mariana

Mancio Guia

Mancio Guiag bados: 2025.01.13
10:22:52 -03'00"

AGINDO JUNTOS GERAMOS+ AJG
Presidente/Diretora
Mariana Mancio Guia

| Pegnesdez
T _in:‘

.. \ \, .‘. & A p A, AW
CINC AN M N, SN \{

ajgsorocaba.org.br
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Agindo juntos geramos mais

ANEXO |-B

PLANILHA DE ORCAMENTO
PLANILHA DE PROPOSTA DE ORCAMENTO

ajgsorocaba.org.br

Objeto do Servico

Quantidade de
Atendimento
por més

Valor Unitario

Valor Mensal

GERENCIAMENTO
DO PRONTO
ATENDIMENTO
DO MUNICIPIO DE
TAQUARIVAI

2064

R$ 101,74

R$ 210.000,00

Valor Total (12

meses)

R$ 210.000,00

Valor total por

Duzentos e dez mil reais.

extenso
PLANILHA DE CUSTOS
SERVIGO/PERIODO | QUANTIDADE VALOR VALOR TOTAL | VALOR TOTAL
| CARGA HORARIA | PROFISSIONAIS UNITARIO MENSAL (AXB) 12 MESES
(A) MENSAL POR (AXBX12)
PROFISSIONAL
(B)
Meédico Clinico 02 R$ 24.400,00 R$ 48.800,00 R$ 585.600,00
Diurno (12X36) — PJ
Médico Clinico 02 R$ 24.400,00 R$ 48.800,00 R$ 585.600,00
Noturno (12X36) —
PJ
Enfermeiro Noturno 02 R$ 4.268,96 R$ 8.537,92 R$ 102.455,04
(12X36) — CLT

) Pé_\_gina 1(_}__de__1__2_
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Hua Humberto de C2
Jardim Zulmi c c
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Agindo juntos geramos mais

Enfermeiro Diurno
(12X36) — CLT

02

R$ 3.730,31

R$ 7.460,62

R$ 89.527,44

Técnico de
Enfermagem
Noturno (12X36) —
CLT

02

R$ 2.823,96

R$ 5.647,92

R$ 67.775,04

Técnico de
Enfermagem Diurno
(12X36) — CLT

02

R$ 2.474,31

R$ 4.948,62

R$ 59.383,44

Farmacéutico (44h

semanais) — CLT

01

R$ 4.042,40

R$ 4.042 40

R$ 48.508,80

Auxiliar

Administrativo

01

R$ 1.850,00

R$ 1.850,00

R$ 22.200,00

Recepcionista
Diurno (12X36) —
CLT

02

R$ 1.816,40

R$ 3.632,80

R$ 43.593,60

Recepcionista
Noturno (12X36) —
CLT

02

R$ 2.057,69

R$ 4.115,38

R$ 49.384,56

Auxiliar de Servicos
Gerais Noturno
(12X36) — CLT

02

R$ 2.018,65

R$ 4.037,30

R$ 48.447,60

Coordenador
Administrativo (40
horas semanais) —

CLT

01

R$ 4.282,40

R$ 4.282 40

R$ 51.388,80

Coordenador
Enfermeiro — RT (40
horas semanais) -
CLT

01

R$ 4.282,40

R$ 4.282 40

R$ 51.388,80

R Pa_g_ina 11___de__1__2_




1151 2500.6110
& T
Hua Humberto de C2
Jardim Zulmira c
ajgsorocaba.org.br

Agindo juntos geramos mais

Coordenador Médico 01 R$ 13.561,68 R$ 13.561,68 R$ 162.740,16
=RT'= PJ
Encargos Sociais - R$ 23.245,93 R$ 23.245,93 R$ 278.951,16
Provisdes - R$ 5.902,26 R$ 5.902,26 R$ 70.827,12
Beneficios - R$5.170,81 R$ 5.170,81 R$ 62.049,72
CUSTOS INDIRETOS VALOR TOTAL VALOR TOTAL 12 MESES
MENSAL (A) (AX12)
Alimentacédo R$ 500,00 R$ 6.000,00
Juridico R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Contabilidade R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Prestacdo de Contas R$ 2.000,00 R$ 24.000,00
Sistema R$ 4.800,00 R$ 57.600,00
Custo Total R$ 210.000,00 R$ 2.520.000,00

Assinado de forma

Mariana digital por Mariana

Mancio Guia

Mancio Guia pados: 2025.01.13
10:22:40 -03'00"

AGINDO JUNTOS GERAMOS+ AJG
Presidente/Diretora
Mariana Mancio Guia
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282,40 45% BRUTOS 2,50% 1,50% 0,20% 0,60% 1,00% 8,00% 1,00%
Enfermeiro (12x36) Diumno R 44791 | RS 689582 | R 54,80 | RS - | RS 62 | RS R 86,52 | RS 11191 | RS 1492 | RS 4476 | RS 7481 | RS 596,85 | A 7461 | RS 10.206,13
Enfermeiro (12x36) Noturno [ 44791 | RS 6.895,82 | R 54,80 | RS _1.077,30 | RS 92 | RS [ 1345 | RS 128,07 | RS 17,08 | RS 23 | RS 5,38 | RS 583,03 | RS 5,38 | RS 11.679,88
Téc, Enfermagem {12x35) Diuma I (191,91 | RS 4.383,82 | R 54,80 | R - | RS 62 | RS [ 13,72 | RS 7423 | RS .90 | RS 69 | RS 45,48 | R 395,80 | RS 39,49 | RS 5.768,72
Téc, Enfermagem (12635) Naturno I 19191 | RS 438382 | R 54,80 | RS 699,30 | RS 92 | RS R [ 41,20 | RS 8472 | RS 11,30 | RS 89 | RS 56,48 | RS 451,83 | RS 56,48 | RS 7.726,36
Farmacéutico [44h semanais| R , 760,00 | R! 30,00 | R 40 | R - RS 40 | R ¥ RS R N RS 3,64 | RS 08 | RS 4, R 40,4 RS 323, R 40,4 3 5.529,99
Recepcionista |12x36) Diurno i 534,00 | ® I: [ 54,80 | R - | RS 363280 | Rs 72656 | R 66 | R B2 | RS 5440 | RS 27 | RS 180 | RS 36,33 | RS 90,62 | RS 36,33 | RS 3,960,568
Recepionista (12x36} Noturna R 534,00 | RS 3.068,00 | R 54,80 | RS 481,58 | RS 38 | R B23,08 | RS & R 1 E 73| RS 823 | Re 460 | RS 4115 | R 29,23 | RS 41,15 | RS 5.629,83
Aux. Administrativo I 50,00 | RS 1B50.00 | R 2,40 RS 2.132,40 | R 436,48 | RS 4265 | B 31 | RS 95 | RS 4,26 | RS 2,79 | RS 2132 | RS 70,59 | RS 21,32 | RS 291711
Aux. De Servigos Gerais (12x36) Noturno [ 500,00 | R 0,00 | R 54,80 | RS 472,50 | RS 4.037,30 | RS 807,46 | RS 80,75 | R ,93 | RS 60,56 | RS .07 | RS 422 | RS 40,37 | RS 22,98 | R 30,37 | RS 5.523,01
Coordenador Administrativa (40h) RS 4.000,00 | RS 4.000,00 | RS 282,40 | R - | RS 428240 [R5 856,48 | A5 8585 | R 06 | RS Ba24 | RS ,56 | RS 569 | RS 42,82 | RS 42,59 | RS 42,82 | RS 5.858,31
Coordenador Enfermeir (RT) RS 400000 | R 400000 | RS 282,80 | B - |RS 428240 | RS BS648 | RS 8565 | R 7,06 | ks 64,24 | RS 56 | RS 560 | RS 4282 | R 42,59 | RS 42,82 | RS 5.858,31
TOTAL 18 | RS 2045764 | RS 4530528 | RS 5.083,20 | RS 273168 [ RS 53120,16 | R$ 1062402 | R$ 1.06242 |[RS 132801 |R$ 79682 |RS 10623 [RS 31870 |RS 53119 RS 424959 [RS 531,19 | RS 72.668,33
CALCULO 132 SALARIO

[12x36) Diumno 2 RS 3.447,01 | R: 564,80 AR5 - | RS 7460,62 | RS RS 12434 | R 1,24 | F5 3,73 | RS 5,22 |R5 4974 | RS 844,29 |
Enfermeira (12x36) Noturno E] RS 3.447,01 RS 1.077,30 | RS 8.537,92 | RS RS 142,30 | R 10,23 |[Rs 17,79 RS 142 | RS 427 | RS 71| RS G692 | RS 966,20 |
Téc, Enfermagem (12x38) Diume H RS 2.19191 RS 494862 | RS RS 82,48 R 8,25 [R5 10,31 RS 0,82 | RS 247 | RS 4,12 |R5 32,99 | RS 560,02
Téc, Enfermagem (12x36) Naturno H RS 2.19191 RS 5647,92 | RS RS 94,13 |R 9,41 | RS 11,77 RS 094 |5 282 | RS @71 | RS 37,65 | RS 539,15
Farmacéutico [43h semanais] 1 RS 3.760,00 ; RS 4.042,40 | i5 RS 6737 |R 574 | A5 BAZ RS 0,67 | RS 2,00 | RS 3,37 | RS 26,95 | RS 457,46
[Recepeionista (12x36) Diurno Z RS 1.534,00 | RS 3065,00 | RS 564,80 | AS - |RS 363280 | Rs 302,73 [R5 6055 R 5,05 | RS 757 | RS 454 | RS 061 | RS 182 | RS 3,03 [R5 28,21 | RS A1L12
Recepcionista [12x36) Noturno H RS 1.534,00 | RS 3068,00 | RS 564,80 | R5 432,58 | RS A.115,38 | RS __ 342,95 | RS 68,50 | & 5,86 | RS 857 | RS 5,14 | RS 0,69 | RS 2,06 | RS 3,43 | RS 7744 | RS 65,73
Aux. De Servigos Gerals | 12x36) Noturno H RS 1.500,00 | RS 3000,00 | A5 564,80 | RS 472,50 | RS A037,30 | RS 336,44 | RS 67,29 | R 5,73 A5 BAL| RS 505 | RS 0,67 | R5 2,02 | RS 3,36 | R 26,92 | RS 756,89
Aux, Administrative 1 RS 1.8s0,00 | RS 1850,00 | RS 282,40 RS 2.132,40 | RS 177,70 | R5__ 3554 | R 3,55 | R5 484 | RS 2,67 | RS 036 | RS 107 | RS 178 [R5 18,22 | RS 741,33
Coordenador Administrativa (40h) 1 RS 4.000,00 | RS 4.000,00 | RS 282,80 | RS - |RS azs2a0|Rs _ 3sea | RS 7137 |m 714 [R5 BOZ | RS 535 | RS 071 RS 2,14 | RS 3,57 | RS 28,55 | RS 84,52
Coordenador Enfermeiro [RT) 1 RS 4.000,00 | RS 4.000,00 | RS 282,40 | RS - |RS azsza0|Rs 35687 | RS 7137 |® 7,14 [R5 832 |RS 535 | RS 0,71 | RS 2,14 | RS 357 | R 28,55 | R& 84,62
TOTAL 18 | R$ 2045764 | R$ 4530528 | RS 5.08320 | RS 2731,68 | RS 53.120,16 | RS  4.426,69 | RS 88533 | RS 88,53 | RS 11066 | RS 66,40 | RS €84 | RS 2656 | RS 2327 | RS 354,15 | RS 5.01143

CALCULO FERIAS
282,40 45% BRUTOS 1/3 20,00% 2,00% 2.50% 1, 0,20% 0,60% 8,00%

Enfermeiro (12x36) Diurmo R 44751 | RS 689582 | Ry 564,80 | R - |R$ 7as062 [ RS 62172 | RS 207,24 | R 165,73 | RS 58 | RS 20,72 | RS 12,43 | B 66 | RS 257 | B5 8,29 | RS 66,32 | RS 504,00
Enfermeira (12x36) Noturno R 44791 | RS 689582 | RS 564,80 | RS 1077,30 | RS B537,92 | RS 71149 | A5 237,16 | R 89,73 | R 7| RS 23,72 | RS 14,23 | R 50 | RS 69 | RS 45 | RS 7580 | R& 576,08
Téc, Enfermagem (12x36) Diumo [ 19191 | R 438382 | R 54,80 | R - |R§ 494862 RS 41239 | Rs 13746 | R 09,97 | RS 0 | RS 13,75 | RS 25 | RS 10 | RS 30 | RS 50 | RS 4350 |[Rs 334,32
Téc. Enfermagem (12x36) Noturno [ ,191f Rs 438382 R 3480 | B 69030 | RS 564792 | RS 470,66 | RS 36,80 | R 25, R R$ 1569 | RS 41 | R s RS .77 | RS ,28 | RS 50,20 | RS 381,56
Farmacéutico [44h semanais) R .760,00 | R: 760,00 | R 282,40 | R - RS 4.042,40 | RS 16, RS ¥ R X R X RS 11,23 | RS 74 | R 150 | RS 69 | RS 4,49 | RS 3553 | RS 273,08
Recepcionists (12x36) Diurno R: .534,00 | R: 58,00 | RS 564,80 | R - | RS 383 [ 73 [ RS 20,91 | R ), R RS 10,09 | RS ,05 | RS ) RS 42 | RS 4,04 | RS 32,29 [ RS 24541
Receprionista [12x36) Noturno R 534,00 | R 00 | R 54,80 | RS 48258 | RS 411538 | A5 95 | RS 11433 | R 45 | RS 15 | RS 1143 | RS 86 | RS .91 | RS 74 | RS 457 | RS 3658 [R§ 278,01
Aux. De Servipos Gerais (12436) Noturno [ 500,00 | B 100,00 | R 4,80 | RS 472,50 | R$ _ 4.037,30 | RS 36,04 | RS 15 | R 89,72 | RS 97 | RS 1121 | RS 73 | R ,90 | RS 69 | RS 4,49 | RS 3589 RS 27275
Aux. Administrativo [ 850,00 | RS 1.850,00 | R A RS 2.132,40 | RS 77,70 | RS 73 | R 47,39 | RS 4,74 | RS 52 | RS 55 | ™ .47 | RS 41| R’ FER 1895 | RS 14404
Coordenador Administrativa (40h) R 000,00 | RS 4.000,00 | RS 282,40 | RS - | RS 428280 | RS 35687 [ Ry 11896 | R 95,17 | RS 952 | RS 11,00 | RS 14 | RS .95 | RS 85 | RS 4,76 | RS 38,07 [R5 289,32
Coordenador Enfermeira [RT) RS 4.000,00 | RS 4.000,00 | RS 282,40 | RS - |RS 428240 | RS 35687 [R5 11896 | R 95,17 | RS 952 | RS 11,50 | RS 714 | R ,95 | RS 2,85 | RS 4,76 | RS 38,07 | RS 289,32 |
TOTAL 18 RS 29.45764 | R$ 45.305,28 | RS 5.083,20 | RS 273168 | RS 53.120,16 | RS  4.426,60 | RS 147557 |R$ 118046 | RS 11805 | RS 147,56 | RS 8853 |RS 1181 |RS 35,39 | RS 59,04 | RS 47218 | RS  3.58859

Enfermeira {12x36) Diurno i 447 RS 689582 | RS 564,80 | RS - RS 7.460,62 | RS

Enfermeire (12x36) Noturno [ 447 1 RS 6.89582 | RS 564,80 RS 7.460,62 | RS

Téc, Enfermagem (12x36) Diumo R! 191, R: 438382 | RS se480| R - | RS ao48.62 | RS

Téc. Enfefmgm !12:36 Noturno R 191 R 4383, R: 564,80 | RS 699,30 | RS 5.647,92 | RS

Farmacéutico (4dh semanais) [ 760, [ 760,00 | R 282,40 | R: - RS 404240 | RS

Recepcionista [12x36) Diurno R \534,00 | R RS 564,80 | R - |Rrs 3 RS M a ri a n a Assinado de forma
Recepcionista [12x36) Noturna R: 534,00 | R 58,00 | RS 56480 | RS 482,58 | RS  4.115,38 | RS digital por

Auy. De Servigos Gerais (12x36) Naturno R: 500,00 | R 100,00 | R 564,80 | RS 47250 | RS 4 30 | RS i 5
‘Aux, Administrative [ 850,00 | RS 1.850,00 | s 282,40 RS 213240 | 18 M anc i o} Ma_nana Mancio
Coordenador Administrativ (0h) R 000,00 | RS 4.000,00 | RS 282,40 | RS - | RS 428240 | RS Guia

Coordenador Enfermeiro (AT) RS 400000 | RS 400000 | RS 28240 | RS - | RS 428240 | RS . Dados: 2025.01.13
ToTaL 18 |RS 2945760 | RS 4530528 | RS 508320 | RS 165638 | RS 5204286 | RS Guia 13:58:24 -03'00
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ANEXO IV - PLANILHA ORCAMENTARIA

- EEa
Més 01 Més 02 Més 03 més 04 Més 05 Més 06 Més 07 Més 08 Més 09 Més 10 Més 11

Salérios e ordenados RS 45.305,28 |RS 4530528 | RS 4530528 | RS  45.30528 | RS 45.305,28 | RS 45,305,28 | RS 45.305,28 | RS  45.305,28 | RS  45.305,28 | RS 4530528 | RS 4530528 | RS  45.305,28
Adiclonal Insalubridade RS  5.083.20 |R$ 508320 |R$ 508320 |R$ 508320 |R$  5.083,20 | RS 5.083,20 | RS  5.083,20 [R$ 508320 | RS  5.08320 | RS S.083,20 RS 508320 | RS 5.083,20
Adicional Neturno RS 273168 |R$ 273168 |R$ 273168 |RS 273168 |R$ 273168 | RS 2.731,68 | RS 273168 [RS 273168 |[R$ 273168 |RS 273168 [RS 273168 |R$ 273168 RS
TOTAL INSS RS 17.63882 | RS 17.638,82 | RS 17.638,82 | RS 17.638,82 |RS  17.638,82 | RS 17.638,82 | RS 17.638,82 | RS 17.638,82 | RS  17.63882 | RS 17.638,82 | R$ 17.638,82 | RS 17.638,82 | R§
INSS RS 1268981 | R$ 1268981 | RS 12.689,81 | RS 12.689,81 | RS  12.689,81 | RS 12.689,81 | RS 12.689,81 | RS 1268981 | RS 1268981 | RS 1268981 | RS  12.689,81 | RS  12.689,81
Farmacéutico [44h semanais) RS  1.269,00 |[R$ 126900 |R$  1.269,00 |RS  1.269,00 [ R$ 1,269,00 | RS 1,269,00 |RS  1.269,00 [RS  1.289,00 |RS  1.269,00 |RS  1.26900 | RS  1.269,00 | RS  1.269,00
SAL EDUCACAD RS 158623 [R$ 158623 |R$ 158623 | RS 158623 |RS 158623 | RS 1.586,23 | RS 1.586,23 | RS 158623 [R$ 158623 | RS  1.58623 | RS 158623 RS 158623
SESC RS 951,75 | RS 951,75 | RS 951,75 | RS 951,75 | RS 951,75 | RS 951,75 | RS 951,75 | RS 951,75 | RS 951,75 | RS 951,75 | RS 951,75 | RS 951,75
INCRA RS 126,88 | RS 126,88 | RS 126,88 | RS 126,88 | RS 126,88 | RS 126,88 | RS 126,88 | RS 126,88 | RS 126,88 | RS 126,88 | RS 126,88 | RS 126,88
SEBRAE RS 380,65 | RS 380,65 | RS 380,65 | RS 380,65 | RS 380,65 | RS 380,65 | RS 380,65 | RS 380,65 | RS 380,65 | RS 380,65 | RS 380,65 | RS 380,65
SENAC RS 634,50 | RS 634,50 | RS 634,50 | RS 634,50 | RS 634,50 | RS 634,50 | RS 534,50 | RS 634,50 | RS 634,50 | RS 634,50 | RS 634,50 | RS 634,50
Férias RS 147557 |R$ 147557 |R$  1.47557 |R$ 147557 [R$ 1.475,57 | RS 147557 |RS 147557 [RS 147557 |R$ 147557 |RS 147557 |RS 147557 |RS 147557
PIS RS 531,19 | RS 531,19 | RS 531,19 | RS 531,19 | RS 531,19 | RS 531,19 | RS 531,19 | RS 531,19 | RS 531,19 | RS 531,19 | RS 531,19 | RS 531,19
13 salrio RS 442669 |RS 442669 |RS 442668 |RS 442669 |RS 442669 | RS 442669 | RS 442669 RS 442669 |RS 442669 |RS 442669 |RS 442669 [RS 442669
FGTS RS 507592 |R$ 507552 |R$ 507592 (RS 507592 |R$  5.07592 | RS 507592 | RS 507592 [RS 507592 | RS 507592 | RS 507592 [R$ 507592 | RS 5.07592
Dissidio Coletiva
Vale transporte RS  1570,81 |R$ 157081 |R$ 157081 |R$ 157081 |R$ 157081 | RS 157081 | RS 1.570,81 | RS 157081 [R$ 157081 |R$  1570,81 | RS 157081 [R$ 157081
Vale alimentagio RS  3.600,00 |RS  3.600,00 | RS  3.600,00 | R$  3.600,00 | RS  3.600,00 | RS 360000 |RS 360000 |RS 360000 | RS 360000 |RS 360000 |RS 360000 |RS  3.600,00
Multa de 40% RS 208916 RS 209916 |R$  2.099,16 | RS 2.099,16 | RS  2.089,16 | RS 2.099,16 | RS 2.099,16 | RS 209916 | RS  2.099,16 | RS  2.099,16 [ R$  2.095,16 | RS 2.099,16 | R
Farmacéutico (44h semanals) RS RS R - RS - RS - RS - RS RS RS - RS -
Alimentagia RS 500,00 | RS 500,00 | RS 500,00 | RS 500,00 | RS 500,00 | RS 500,00 | RS 500,00 | RS 500,00 | RS 500,00 | RS 500,00 | RS
|Material de Limpeza/Higiene RS - | RS - _|Rs - RS - |Rs - _|RS - |Rs - |ms - _|RS - _IRS
Material de Expediente RS = RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS = RS = R$
Material de Manutengio RS s RS - RS RS - RS - RS - RS - RS - RS RS - RS
Outras despesas RS - RS = RS - | RS - |RS$ > RS = RS & RS = RS - | RS - | Ry
Outros: RS RS RS - | mg - |ms - |ms - | RS B LE - | RS RS - | mg
Medice Clinica {12x36) Diurna RS 4880000 | RS 48.800,00 | RS  48.800,00 | RS  48.800,00 | RS  48.800,00 | RS 48,800,00 | RS 48.800,00 | RS  48.800,00 | RS  48.800,00 | R  48.800,00 | R$  48.800,00 48.800,00

Clinica {12x36) Noturno RS 4B.800,00 [ R$  48.800,00 | RS  48.800,00 | RS  4E.800,00 | RS 4B.800,00 | RS 48.800,00 | RS 48.800,00 | RS 4E.800,00 | RS 48.800,00 | R$  48.800,00 | RS 48.800,00 48.800,00
Médico RT RS 13.561,68 |RS 13.561,68 | RS 1356168 |RS 13.561,68 | RS  13.561,68 | RS 13,561,68 | RS 13.561,68 | RS 13.561,68 | RS 13.561,68 | RS 13.561,68 | RS 13.561,68 | RS  13.561,68 | R
Juridico RS L000,00 [R$ 100000 | RS 1.000,00 | RS 100000 | RS 1.000,00 | RS 100000 | RS 100000 | RS 100000 [R$  1000,00 | RS 100000 | RS 1.000,00 [ RS 1.000,00
Contabilidade RS 1.000,00 [R$  1.000,00 |R$  1.000,00 | RS 1.000,00 | RS 1,000,00 | RS 1.000,00 | RS 1.000,00 | RS 1.000,00 [ R$  1.000,00 1.000,00 | RS 1.000,00 | RS 1.000,00
Prestacio de Contas RS 200000 [R$ 200000 | RS  2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2,000,00 | RS 200000 [RS 200000 | RS  2.000,00 | RS  2.000,00 [ R$  2.000,00 | RS  2.000,00
Sistema RS 480000 | RS  4.800,00 RS  4.800,00 | RS  4.800,00 | RS  4,800,00 | RS 4.800,00 | RS 480000 [RS  4.800,00 | R$  4.800,00 | RS  4.800,00 | R$  4.800,00 | RS  4.800,00
Curso de Capacitacio RS RS - RS - - RS RS - RS -
Farmacéutico (44h semanais) RS RS R$ RS - RS
Lecagio de Veiculos com Matorista RS - |rs RS - | RS - |Rrs
Telefonla RS RS RS RS - RS
Agua RS - | RS - |R$ RS - | RS - |Rrs
Energia Elétrica RS RS RS RS RS - RS
GLP RS - | RS - | Rs RS - | RS - | RS - | RS -
T - O . N B - 0 - N2 O ;S0 . SO0 . SO I - 30| - S £ SO S0 ) 7 S = R

VALOR TOTAL MENSAL - R$210.000,00 (Duzentos e Dez Mil Reais)
VALOR TOTAL POR 12 MESES - R$2.520.000,00 (Dois Milhdes, Quinhentos e Vinte Reais)

Mariana

Assinado de forma
digital por Mariana
Mancio Guia

Mancio Guia pades: 20250113
1

359:21 -03'00"




