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PLANO DE TRABALHO

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO SEDU/GS n° 06/2024
PROCESSO ADMINISTRATIVO n° 13.871-9/2024

OSC PROPONENTE:
AGINDO JUNTOS GERAMOS+ AJG+

OBJETO:
Lote: Lote 10 — CEIl 137 “Ambrosina Amaral Marchetti” e CEl 138 “Prof® Ana

Carolina Martins Alves Porto Foramiglio”

Administracao, gestao e execucéao das atividades e servicos de educacgao, para
atendimento de 279 criangcas na Educacao Infantil (0 a 3 anos), sendo 121 na
unidade CEI 137 e 158 na unidade CEI 138, ambas localizadas em prédio
municipal, em conformidade com as Diretrizes Pedagdgicas do Municipio de

Sorocaba.

Sorocabal/SP
2025

Pagina 1 de 96

TRATIRAIRAIRATR
/. ( | & N { e 7\ / A

\g, NG | A N
p ,/ \\ /7 \ [ 7 N N /7 O\ N a TN\ N\
17 Al D DY T JJ R /J( N D
N\ %\ Y4 ﬁ J /T Qf v INC NN



Rua Humbe
Jardim Z

ajgsorocaba.org.br

Agindo juntos geramos mais

SUMARIO
1. IDENTIFICACAO DA PROPONENTE E DO OBJETO A SER EXECUTADO
4

1.1. INSTITUIGAO PROPONENTE ......ceoviiiiiieiieieciee et 4
1.2. IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL LEGAL ........c.covvuveverecrenrne. 13
1.3. OBJETO DAPARCERIA ... 13
2. ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS E SUA METODOLOGIA............. 14

3. METAS QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS, PARAMETROS,

INDICADORES E PERIODICIDADE ..o 31
4. DESCRIGCAO DA REALIDADE DO OBJETO DA PARCERIA.................... 37
5. ETAPAS OU FASES DE EXECUGCAO........ccccoimiieieieieeieieieeeie e, 45
6. PREVISAO DE INIICO E FIM DA EXECUGAO DA PARCERIA................ 55
7. MEDIDAS DE ACESSIBILIDADE ..ot 55
8. OBUETIVOS ... e 56

8.1. OBJETIVO GERAL .....ooiiiee e 56

8.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS ........ccooieeeeeceeeeeeeeeeeee e, 57

9. ESPECIFICAGCAO DO LOCAL DESTINADO A EXECUGCAO DO AJUSTE 58
10. INDICACAO DO VOLUME DE SERVIGOS A SEREM PACTUADOS........ 58
11. RECURSOS HUMANOS ... ..o 60
12. RECURSOS MATERIAIS NECESSARIOS PARA A CONSECUGAO DO

(O] = 301 O 74

13. FORMAS EMPREGADAS DE FISCALIZACAO.........ccovooveeeeeeeeeeeeee 79

14. ACOES INDISPENSAVEIS. ... 84

15. RECEITAS E DESPESAS .. ..ot 92

Pagina 2 de 96

/,/‘ B \\ "\\ ‘ //\\ ‘N\ rall Vel \‘\\ J/”‘/-/\\\ \\\ //"/*\\ "\\\ (/" “ \ /‘/
T_ ) \/ﬁ - 'i *_,//‘\ 7 ;—\\ - l—i i ‘f\ - \‘/ fo i‘ ﬁ}i—q ™~ \7# \\ _ :— 7‘ \?_/ /‘
T DN D DD D ﬂ NIl Dl DD
NV IONADNTK NI A N TN I\ | ) J N



(15) 83500.6119
contato@ajgsorocaba.org.br

Rua Humberto de Campos, 680
Jardim Zulmira - Sorocaba/SP

ajgsorocaba.org.br
Agindo juntos geramos mais
16. REFERENCIAS ..ottt an e 94
17. ANEXOS L. 96

Pagina 3 de 96

A R S A A R IS



(15) 3500.6119

contato@a] caba.org.br

Rua Humbe Campos, 680
Jardim Zulmira - Sorocaba/SP

ajgsorocaba.org.br

Agindo juntos geramos mais

1. IDENTIFICACAO DA PROPONENTE E DO OBJETO A SER

EXECUTADO

1.1. INSTITUIGAO PROPONENTE

Nome: Agindo Juntos Geramos+ AJG+

Enderec¢o: Rua Humberto de Campos, n° 680, Jardim Zulmira, CEP 18.061-000
Telefone: (15) 3500-6119

E-mail: projetos@ajgmais.ong.br

Web site: https://ajgmais.ong.br/

Data de Fundacao: 04/10/2004

CNPJ: 07.0332.003/0001-56 Inscrigao Municipal: 319.381

1.1.1. INSCRIGOES, CERTIFICACOES E REGISTROS

Inscricao Municipal 319.381
Inscricao Estadual 798.543.529.111
CRCE 0531/2014
CREMESP 1008379
CNES 4578791
CNEAS Concluido
CMAS 143
CMDCA 191/P 02
CMPI 63
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CNAP 2022

Selo Social Desde 2014

Lei n°® 7914, de 18 de setembro de

Utilidade Publica Municipal
2006

Utilidade Publica Estadual Lei n°® 18.109, de 12 de margo de 2025

CEBAS N° protocolo (em analise): 235874.0028116/2020

1.1.2. AREA DE ATUAGAO

Navegamos pelos pilares da Assisténcia Social, mergulhamos nas
expressdées da Cultura, nutrimos mentes com a forca da Educacao,
impulsionamos o espirito através do Esporte e cuidamos do bem-estar com a

dedicacao a Saude.

1.1.3. IDENTIDADE

A Organizagcéo da Sociedade Civil (OSC) Agindo Juntos Geramos+
AJG+ é uma organizacao de direito privado, sem fins lucrativos, fundada em 7
de julho de 2004, com sede em Sorocaba, SP. Seu objetivo € promover acdes
de carater social, educacional, de saude, cultural e esportivo, atendendo
criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos em situagéo de vulnerabilidade.
A AJG+ atua em parceria com o setor publico e privado, oferecendo programas
de inclusado, capacitacao, assisténcia social, saude e educacao, com foco na

promogao de direitos humanos, cidadania e integragéo social.

O nome "Agindo Juntos Geramos+ AJG+" encapsula a esséncia da
organizacao ao enfatizar a colaboracado e a solidariedade entre a equipe, a

comunidade e os parceiros. "Agindo Juntos" destaca a importancia das
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parcerias, ressaltando que, ao unirmos esforgcos com nossos colaboradores e
beneficiarios, conseguimos potencializar as acbées em prol de um objetivo
comum. A palavra "Geramos" sugere a producdo de resultados concretos e
transformadores, refletindo o foco em empoderar os beneficiarios para que
desenvolvam suas habilidades e alcancem seus objetivos. O simbolo "+"
representa a criagdo de mais oportunidades, inovacdo e crescimento,
sinalizando o compromisso da organizagao em expandir seu impacto e oferecer
solugdes efetivas para os desafios sociais. Assim, nosso nome carrega uma

mensagem de transformacao social, inclusdo e um futuro melhor para todos.

< Missao

Transformar vidas através de iniciativas inovadoras em saude, educacéo,
cultura, esporte e assisténcia social. Nossa missao é cultivar comunidades
inclusivas, fortalecendo lacos e potencializando o desenvolvimento humano,
com foco em criangas, jovens, adultos e idosos, especialmente aqueles em

situacao de vulnerabilidade.
% Visao

Ser um farol de transformacao social, impulsionando uma nova geracao
de cidadaos engajados e autdnomos. Queremos ser reconhecidos como uma
organizagao que inspira mudancgas duradouras e cria um futuro mais inclusivo,

solidario e conectado, onde todos tém a chance de realizar seu potencial.
% Valores

Inclusao: Promover a igualdade de oportunidades e o acesso a direitos para

todos, sem discriminagao.

Solidariedade: Trabalhar de forma colaborativa para apoiar aqueles em

situacao de vulnerabilidade.
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Etica: Atuar com transparéncia, responsabilidade e respeito as leis e aos direitos

humanos.

Autonomia: Incentivar o protagonismo e a autonomia dos beneficiarios para que

desenvolvam suas capacidades.

Respeito a diversidade: Valorizar as diferencas culturais, sociais e individuais,

promovendo um ambiente de respeito mutuo.

Inovacgao: Buscar constantemente novas solugbes para ampliar o impacto de

nossas agdes e programas.

Sustentabilidade: Garantir a continuidade de nossas agbes de forma

responsavel, equilibrando o cuidado ambiental, social e econédmico.

1.1.4. TRAJETORIA

Fundada em 07 de julho de 2004, a Agindo Juntos Geramos+ AJG+ foi
criada com o objetivo de proporcionar assisténcia a criangas em situacao de
vulnerabilidade social na rede publica de ensino e saude da zona norte de
Sorocaba, inicialmente por meio da distribuichdo de farinha nutricional
multimistura. Simultaneamente a essa iniciativa, a associacdo estabeleceu

parcerias com o0 SENAI e o SENAC para oferecer cursos profissionalizantes.

Posteriormente, diversificamos nossas acées, incluindo atividades como
o Coletivo Jovem, em colaboracao com o Instituto Coca-Cola Brasil, além de
programas de Padaria Artesanal, Confeitaria, Artesanato (pintura em tecido e
croché), Cursos de Idiomas (Japonés e Inglés), Informatica Basica, Manicure e
Pedicure, Modelagem e Costura, bem como Aulas de Ballet e Street Dance. Em
2018, participamos do programa "Capacitando para Autonomia"”, em parceria

com o Instituto Cooperforte, ampliando nosso escopo de atuagao.

A AJG+ obteve habilitacdo do Ministério do Trabalho para atuar no

programa de Aprendizagem (Jovem Aprendiz), oferecendo cursos como
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Operador do Comércio em Lojas e Mercados, Assistente Administrativo, Auxiliar
de Logistica e Auxiliar de Produgcao. Em colaboragdo com a Rede Nacional de
Aprendizagem, Promocao Social e Integracdo (RENAPSI), desenvolvemos
cursos na area Bancaria e Administrativa, incluindo Aprendiz Bancario e Auxiliar

de Escritério e Servigos Administrativos.

Em um esforco continuo para estabelecer vinculos saudaveis e
permanentes com a sociedade, a AJG+ abriga o Grupo de Escoteiros Monte
Serrat, que conta com aproximadamente 90 participantes. Nossa ampla
infraestrutura permite que criancas, adolescentes e jovens do grupo
desenvolvam, aos sabados, atividades voltadas a capacitacao moral e civica,
bem como a habilidades diversas, como sobrevivéncia na selva, primeiros

socorros, cidadania e solidariedade.

A implementacdo do escotismo na regido norte de Sorocaba, que
compreende mais de 200 bairros € uma populacao estimada em cerca de 250
mil habitantes, foi viabilizada em parceria com a AJG+. Essa colaboracéao foi
fundamental para que voluntarios da comunidade, sem experiéncia anterior no
Movimento Escoteiro, realizassem a reunido de fundacdo em 06 de maio de
2017. O Grupo de Escoteiros Monte Serrat - 432/SP fez sua primeira promessa
em 02 de julho de 2017, apds um ano de planejamento. Em apenas seis meses,
conquistou o nivel Diamante na atividade Scout Joti Challenge 2017 e se
destacou em participagdes distritais e eventos promovidos pelos Escoteiros do
Brasil, recebendo o titulo de Grupo Padrao Ouro, um prémio de reconhecimento

anual para as Unidades Escoteiras Locais (UELSs).

Entre novembro de 2018 e fevereiro de 2019, a AJG+ implementou o
Programa ACESSUAS Mundo do Trabalho, em parceria com a Secretaria de
Igualdade e Assisténcia Social (SIAS), que capacitou aproximadamente 700
jovens na faixa etaria de 14 a 24 anos, em 10 locais indicados pelos Centros de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), conforme o Edital 04/2018. Além
disso, em colaboragdo com a SIAS, o Conselho Tutelar, o0 SOS e o Ministério
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Publico do Trabalho, desenvolvemos o programa de Combate ao Trabalho

Infantil (PETI), que inclui acolhimento e fortalecimento de vinculos.

Em maio de 2019, a AJG+ assumiu a gestéao do projeto Sabe Tudo Santa
Marina, em parceria com a Egide Cursos, com a finalidade de oferecer cerca de
50 cursos que abrangem desde o nivel basico até o avangado, direcionados a

criangas, jovens e adultos.

Além disso, nossa sede abriga o Grupo de Caminhada/Ginastica
Paineiras, um programa que conta com a colaboracdo de profissionais
capacitados e voluntarios da comunidade. Este projeto visa a condugéo assistida
de atividades fisicas para cerca de 60 participantes, com foco na terceira idade.
A pratica regular de exercicios fisicos proporciona nao apenas uma melhoria na
aptidao e disposicdo, mas também beneficios psicofisioldgicos significativos,
além da prevencdo de doencas como a osteoporose. Estudos cientificos
corroboram que tais praticas contribuem para um envelhecimento mais saudavel

e satisfatério.

Com a chegada da pandemia de COVID-19 e as subsequentes medidas
de controle, a AJG+ implementou uma série de agbes para auxiliar na contengao
e prevencao da disseminacao do virus, além de atender as necessidades sociais

emergentes da comunidade.

Com o apoio do Instituto Coca-Cola Brasil e em parceria com a Agéncia
de Desenvolvimento Econdémico e Social de Sorocaba (ADES), iniciamos a
segunda fase da campanha de prevencao e conscientizacao contra a COVID-
19. Nesse contexto, realizamos a confecgao e doacao de 4.000 mascaras de
tecido e 1.000 frascos de alcool em gel com capacidade de 500 ml. Além disso,
foram distribuidos 1.000 kits, cada um contendo 4 mascaras e 1 frasco de alcool
em gel, por meio do programa "Enfrentamento da Epidemia COVID-19" do Fundo

Social de Solidariedade de Sorocaba.
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Além disso, em uma acgao responsavel de prevencao e combate a COVID-
19, a AJG+, em parceria com o Instituto Coca-Cola Brasil, desenvolveu e aderiu
a uma plataforma especifica que possibilitou a transicdo das aulas presenciais
para o formato virtual, assistido e supervisionado por educadores técnico-
sociais. Essa adaptacao foi crucial para assegurar a continuidade do ensino
durante o cenario pandémico, garantindo aos alunos a continuidade de sua
qualificagcdo e crescimento académico e profissional. Os resultados dessa
iniciativa incluiram a permanéncia no sistema educacional e o fortalecimento do
vinculo do aluno com a instituicdo, o que, por sua vez, proporcionou uma
insercao mais assertiva e segura no mercado de trabalho, elevando a autoestima

e a autoconfiang¢a dos individuos.

Em resposta as necessidades emergentes, foram distribuidas 280 cestas
basicas para familias em situacao de vulnerabilidade. Com o abrandamento das
medidas restritivas de combate a COVID-19, foi possivel retomar gradativa e
seguramente as atividades presenciais. Nesse contexto, ampliamos a gama de
atividades oferecidas, incluindo oficinas de Zumba, Aerdbica, Ginastica
Localizada, Circuito, Alongamento e Massagem.

Adicionalmente, com o intuito de promover a profissionalizacado de
adolescentes e jovens, introduzimos o programa de Culinaria Empreendedora,
no qual os participantes aprendem a confeccionar doces artesanais, bolos e uma
variedade de produtos de confeitaria para eventos, festas e coquetéis. O
programa também abrange a gestao de negécios e marketing, capacitando os
jovens para que possam se posicionar eficazmente no mercado e garantir uma

fonte de renda.

Inauguramos recentemente o nosso dojo, onde atualmente estad sendo
oferecido um curso de judé com mais de 100 inscritos, distribuidos em quatro
turmas que atendem jovens com idades variando de 6 a 20 anos. Este curso tem
como objetivos principais ndo apenas o desenvolvimento da aptidao fisica e
habilidades motoras reflexivas, mas também a promocao da cidadania, ética,
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solidariedade e a prevencao da evasao escolar entre os mais jovens. Para os
alunos mais velhos, o curso visa direciona-los em sua trajetoria profissional e
académica, contribuindo de forma significativa para a mitigacdo de praticas e
comportamentos desviantes entre os jovens em idade produtiva. Ademais, o
curso incentiva a pratica de exercicios fisicos, fundamental para a prevencao de

doencas e para a promog¢ao da saude.

Em uma iniciativa voltada a saude, recentemente obtivemos a certificacao
junto ao CREMESP (Conselho Regional de Medicina do Estado de Sao Paulo),
sob o numero 1008379, conforme o artigo 1° da Lei Federal n° 6839/80 e o
paragrafo unico do artigo 1° do Decreto n® 44.045/58. Em consonancia com a
resolucao da OMS de 1948, que define saude como "um estado de completo
bem-estar fisico, mental e social e ndo apenas a auséncia de doenga", buscamos
essa certificagcdo com o intuito de atuar de forma eficaz na formacao, assessoria,
gestao e cuidado da saude. Essa certificacdao nos permite nao apenas sonhar,
mas principalmente implementar acbées concretas que promovem uma
assisténcia humanizada, resolutiva, acolhedora, vinculativa e socialmente

relevante.

Adotamos uma visao holistica e capacitadora que empodera o individuo
como protagonista pleno de sua cidadania. Um exemplo dessa abordagem foi a
realizacdo da acéo “AQUI TEM INCLUSAQ” na Festa Julina Beneficente de
Sorocaba. Pela primeira vez na historia da cidade, disponibilizamos uma equipe
multidisciplinar de voluntarios para acolher, orientar e atender pessoas com
deficiéncia (PCD), seus familiares e acompanhantes durante o evento.
Promovemos a inclusdo de criangas e adolescentes com e sem deficiéncia,
naturalizando as interagdes entre os diferentes. Oferecemos acesso gratuito aos
PCDs ao parque de diversdes, além de adequagcdes para garantir a
acessibilidade dos deficientes. Implementamos uma equipe permanente de

intérpretes de Libras, que assegurou a comunicagao para a comunidade surda,
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incluindo a traducao de apresentagdes de artistas como Thiaguinho, MC Hariel

e Turma do Pagode, assim como de atragdes humoristicas e infantis.

Essas intervengdes foram realizadas ao longo de 15 dias em parceria com
a Prefeitura e a AFEJUBES (Associacao das Entidades Participantes da Festa
Julina Beneficente de Sorocaba). Contamos com mais de 60 voluntarios,
incluindo jovens e universitarios, coordenados por uma equipe multidisciplinar
composta por psicologos, fisioterapeutas, enfermeiros, assistentes sociais,
pedagogos, psicopedagogos, gestores e engenheiros. Ao todo, atendemos mais
de 500 PCDs e impactamos mais de 65.000 pessoas que participaram da festa.
Em nossa sede, somamos mais de 4.500 alunos diretamente atendidos, gerando

um impacto social que beneficiou mais de 20.000 individuos na comunidade.

Desde 2022, a AJG+ ampliou seu impacto ao assumir a administracdo da
Unidade de Acolhimento Transitério Infantojuvenil (UAI) "Fabrica de Sonhos",
dos Centro de Atencao Psicossocial CAPS Il "Alegria de Viver" e CAPS AD Il
"Roda Viva". Também coordenamos o Consultério na Rua (CnaR) e participamos
ativamente do Projeto de Apoio a Rede de Atencao Psicossocial (RAPS) do
Municipio de Sorocaba, além de implementar programas de Educacgéao Inclusiva
na Rede Municipal de Ensino e atuar nas creches do municipio. No que se refere
ao fortalecimento do desenvolvimento social, a AJG+ também administra o
Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos e o Programa Jovem
Aprendiz.

Expandindo nossa atuacao, estabelecemos Residéncias Terapéuticas
Tipo Il em Americana e Salto e oferecemos Servigos de Acolhimento Institucional
para Criangas e Adolescentes nas modalidades de Abrigo Institucional e Casa
Lar em ltapeva e Aluminio. Em Americana, gerenciamos ainda o Cadastro Unico,

promovendo a inclusao social e 0 acesso a beneficios.

A trajetdria da nossa organizacao reflete um compromisso sélido com a

promocgao do bem-estar social, da inclusdo e do desenvolvimento humano. Ao
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longo dos anos, implementamos diversas iniciativas e programas que atendem
as necessidades da comunidade, buscando sempre a inovagao e a melhoria
continua em nossos servicos. A medida que avancamos, reafirmamos nosso
propésito de continuar a transformar vidas, fortalecendo vinculos e promovendo

uma sociedade mais justa e equitativa para todos.

“Agindo Juntos Geramos Mais Oportunidades, Inclusao e

Transformagées que Impactam Realidades.”

1.2. IDENTIFICAGAO DO RESPONSAVEL LEGAL

Nome: Camila Barbosa

Enderego Residencial: I

Telefone: NN
E-mail: diretoria@ajgmais.ong.br
Periodo Mandato: 11/04/2025 a 10/04/2027

1.3. OBJETO DA PARCERIA

Lote: Lote 10 — CEl 137 “Ambrosina Amaral Marchetti” e CEIl 138 “Prof? Ana

Carolina Martins Alves Porto Foramiglio”

Administracao, gestao e execucao das atividades e servigos de educagao
para atendimento de 279 criang¢as na Educacao Infantil (O a 3 anos), sendo 121
na unidade CEIl 137 e 158 na unidade CEIl 138, ambas localizadas em prédio
municipal, em conformidade com as Diretrizes Pedagdgicas do Municipio de
Sorocaba e o Plano de Trabalho, por meio de parceria a ser celebrada com o
Municipio de Sorocaba, intermediada pela Secretaria Municipal de Educacao,

mediante Termo de Colaboracgéo.
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2. ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS E SUA METODOLOGIA

As atividades a serem executadas pela Organizacao da Sociedade Civil
(OSC) Agindo Juntos Geramos+ AJG+ e a metodologia a ser empregada em sua
execucao compreendem um conjunto integrado de acdes voltadas a gestado
administrativa, ao gerenciamento da estrutura fisica e de pessoal, e a
implementacao de praticas pedagogicas que respeitem as especificidades do
desenvolvimento infantil. A AJG+ sera responsavel pela gestdo e administracao
das unidades escolares 137 e 138, assumindo o planejamento e o controle das
rotinas administrativas, garantindo a eficiéncia dos processos internos, o
cumprimento das diretrizes contratuais e a interlocugado com os 6rgaos publicos
competentes. Também cabera a organizagdo a manutencao predial preditiva e
corretiva, com agdes perioddicas voltadas a conservacao do prédio, assegurando
ambientes limpos, seguros, acessiveis e acolhedores, adequados as

necessidades das criancas de 0 a 3 anos.

A gestdao de recursos humanos é outro eixo essencial, no qual a
organizacao realizara a contratacdo de profissionais qualificados para atuarem
direta e indiretamente com as criangas, em conformidade com os parametros da
parceria firmada com o poder publico. Para garantir a qualidade do atendimento,
serao promovidas formagdes continuadas com base nas legislagbes e
documentos orientadores da Educacao Infantil, como o Referencial Curricular
Nacional para a Educacao Infantil (RCNEI), as Diretrizes Curriculares Nacionais,
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e demais normativas vigentes e
aplicaveis. A metodologia adotada para a formacado e acompanhamento das
equipes priorizara a escuta ativa, o planejamento coletivo e o desenvolvimento
de praticas colaborativas, valorizando o trabalho em equipe € 0 compromisso

com o bem-estar infantil.
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No que se refere ao trabalho pedagdgico, a AJG+ organizara o cotidiano
escolar de forma a integrar o educar, o cuidar e o brincar, reconhecendo que o
processo de aprendizagem infantil ocorre por meio da interagdo com o outro e
com o ambiente. As atividades pedagogicas deverao ser ludicas, prazerosas e
adequadas a cada faixa etaria, proporcionando experiéncias significativas que
estimulem o desenvolvimento cognitivo, afetivo, social, motor e expressivo das
criangas. A atencao individualizada, mesmo no contexto coletivo, sera uma
diretriz fundamental para promover a autonomia, o reconhecimento da
singularidade de cada crianca e o respeito as diferentes formas de ser, conviver
e aprender. A metodologia adotada considerara ainda a importancia das
relacdes interpessoais e da socializagdo na infancia, favorecendo a construcao
de vinculos afetivos, o exercicio da empatia e o fortalecimento da convivéncia

democratica.

A proposta do CEl, portanto, vai além do atendimento das necessidades
basicas de cuidado e sobrevivéncia. Ela se constitui como um espaco educativo
e social de promog¢ao do desenvolvimento integral da crianga, em articulagao
com as familias e com a comunidade. Dessa forma, a AJG+ garantira que todas
as agdes desenvolvidas na unidade estejam orientadas por principios éticos, de
equidade, inclusao e valorizagdo da diversidade, contribuindo para a formacgao
de sujeitos participativos e conscientes desde os primeiros anos de vida.

PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
1. Atendimento da Crianca
a) Alimentagcao

Quanto a alimentagdo, a AJG+ respeitara a orientacdo de que o

fornecimento do cardapio sera de responsabilidade do municipio, sendo este
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composto por refeicbes equilibradas e saudaveis, no entanto, tera o
compromisso de assegurar que as criangas recebam a alimentacao de forma
adequada durante o periodo de permanéncia na creche, respeitando os horarios
e as necessidades nutricionais de cada faixa etaria.

Mais do que simplesmente fornecer alimentagcdo, a organizagao tem a
responsabilidade de criar um ambiente educativo em torno dos momentos de
refeicao. Entendemos que a alimentagao nao deve ser apenas uma pratica de
sustento, mas sim uma oportunidade de desenvolvimento social e afetivo. Nesse
sentido, serdo incentivados os bons habitos alimentares, promovendo uma
abordagem que valorize a convivéncia, a interacdo entre as criangas e a
construgcao de uma cultura de alimentacao saudavel desde os primeiros anos de
vida. A creche sera vista como um espago onde a alimentagéo se transforma em
uma pratica social, rica de experiéncias e aprendizagens, que reforca o

companheirismo, a coletividade e o afeto.

Ressaltamos que, dentro dessa proposta, todos os funcionarios das
Unidades Escolares serdo devidamente sensibilizados e envolvidos na
metodologia da alimentacgao, pois entendemos que a educacao e o cuidado sao
inseparaveis. O ato de cuidar, no contexto da alimentagcdo, vai além do
fornecimento de alimentos, sendo uma oportunidade de acolher, educar e
promover o direito a educagcdo de forma plena. Como aponta o Documento
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao Basica (2013), o cuidado e a
educacao devem ser considerados na sua esséncia humana, pois cuidando e
educando juntos, formamos cidadaos respeitosos, conscientes e socialmente

integrados.

Com esse olhar, a AJG+ se compromete a garantir que cada refeicao seja
mais do que um momento de nutricdo, mas uma vivéncia pedagdégica que
contribua para o desenvolvimento cognitivo, social e emocional das criangas,

dentro de um ambiente acolhedor e seguro.
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b) Higiene

AAJG+ se compromete a promover e efetivar a rotina de higiene pessoal
das criangas, considerando que este € um aspecto essencial para o
desenvolvimento de habitos saudaveis desde a infancia. A rotina de higiene
incluira praticas como banho, troca de fraldas (quando necessario), lavagem das
maos e escovacao dos dentes, todos realizados de forma sistematica e

respeitosa, respeitando as particularidades de cada crianca.

Essas praticas serdo conduzidas por profissionais capacitados que, além
de garantir a higiene, também atuardo como educadores no desenvolvimento de
habitos que contribuem para a autonomia e o cuidado com o préprio corpo. A
proposta da organizagcao € que, por meio dessas ac¢des cotidianas, as criancas
aprendam a importancia do autocuidado e do respeito ao seu corpo,
compreendendo esses momentos como parte integrante de sua educagao e
socializacdo. O acompanhamento individualizado, dentro de um ambiente
acolhedor e seguro, sera essencial para que a crianga se sinta confortavel
durante esses processos, promovendo o desenvolvimento de um habito

saudavel e de autonomia desde os primeiros anos de vida.
c) Atividades Pedagodgicas

As atividades pedagégicas serao ministradas por professores habilitados
conforme as exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB) n° 9394/96. A rotina pedagdgica sera planejada com o objetivo de
promover o desenvolvimento infantii de forma sadia e harmoniosa, com

atividades que integrem os processos de educar, cuidar e brincar.

As praticas pedagodgicas incluirdo atividades que favoregam a musica, a
pintura, a leitura, a movimentacado corporal, a linguagem e a coordenacgao
motora, com foco no dominio do corpo no espaco. Essas atividades estimularao

o controle dos movimentos, tanto dos grandes musculos quanto dos pequenos,
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além de fortalecerem as articulagées. A socializacao sera incentivada, tanto nas
interacbes entre criangas quanto entre crianga e adulto, promovendo o
desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais. Ao integrar essas
atividades, a organizagéao garantira um desenvolvimento integral, considerando

a crianga como um ser completo que aprende de forma ludica e interativa.
d) Sono

A AJG+ incentivara o repouso como um momento importante para o
descanso e o desenvolvimento corporal das criangas. As sonecas,
especialmente na faixa etaria de 0 a 3 anos, sdo fundamentais para que as
experiéncias vivenciadas ao longo do dia sejam assimiladas e transformadas em
aprendizado. A rotina de sono sera organizada de forma a proporcionar um
ambiente calmo e seguro, onde as criangas possam descansar e recuperar suas
energias para o proximo ciclo de atividades. A organizacdo se compromete a
garantir que o momento do sono seja respeitado e observado de forma
cuidadosa, sempre levando em consideracao as necessidades individuais de

cada crianga.
e) Vinculos

O desenvolvimento de boas relagdes interpessoais sera um dos pilares
da proposta pedagogica da AJG+. A promocgao de vinculos afetivos saudaveis
entre crianga e adulto, bem como entre as préprias criangas, sera um objetivo
central. Essas interagbes sdo essenciais para o desenvolvimento emocional e
social, contribuindo para a construcdo de um ambiente escolar afetivo, de
respeito e de confianga. As praticas pedagdgicas e as atividades diarias seréao
organizadas de forma a incentivar esses vinculos, criando um espago onde a
convivéncia e a troca de afetos entre as criancgas e a equipe educativa fortalecam

o desenvolvimento integral e harmdnico da criancga.
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f) Outras Atividades Necessarias para o Processo de Ensino e

Aprendizagem

A AJG+, em alinhamento com a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), garantira a oferta de atividades que contemplem os cinco campos de
experiéncia que sao fundamentais para o desenvolvimento integral da crianca

de 0 a 3 anos. Estes campos sao:

O eu, o outro e o nés: Atividades que promovem a identidade e a convivéncia
social, auxiliando na construgcado da autonomia e na compreensao de seu papel

dentro do grupo.

Corpo, gestos e movimentos: Estimulo ao desenvolvimento motor e a
coordenacao motora, com atividades que envolvem o movimento, a expressao

corporal e o controle dos grandes e pequenos musculos.

Tracos, sons, cores e formas: Atividades de exploragdo artistica, como
desenho, pintura, modelagem e outras, que permitem o desenvolvimento da

percepc¢ao sensorial e da expressao criativa.

Oralidade e escrita: Acdes que favorecam o desenvolvimento da linguagem,
incentivando a comunicacao verbal, a escuta ativa e a interagdo oral entre as
criangas, além de promover a familiarizagdo com os primeiros elementos da

escrita.

Cultura, investigagcao e conhecimento: Atividades que favorecam a
curiosidade, a exploragdo do ambiente e o desenvolvimento cognitivo,

estimulando a crianga a investigar e a compreender o mundo ao seu redor.

Com base nesses campos de experiéncia, a AJG+ assegurara que todas
as atividades realizadas estejam voltadas para o desenvolvimento pleno da
crianga, respeitando seu ritmo, suas necessidades e suas potencialidades,
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promovendo, assim, um processo de ensino e aprendizagem integral, ludico e
significativo. Neste sentido, o Projeto Pedagdgico Anual anexo a este Plano de
Trabalho apresenta estratégias, metodologias e atividades a serem
desenvolvidas, assegurando uma oferta de experiéncias integradas e

significativas, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela BNCC.

2. Quanto a Gestao e Administragciao das Unidades Escolares

a) Planejamento e Organizag¢ao do Sistema Educacional

AAJG+ se compromete a planejar e organizar o sistema educacional das
unidades escolares em conformidade com as diretrizes da Secretaria Municipal
de Educacao. Esse planejamento sera realizado com o intuito de garantir que as
acdes pedagodgicas, administrativas e estruturais estejam alinhadas com as
politicas publicas educacionais de Sorocaba. A organizacao trabalhara para
implementar essas diretrizes de maneira eficiente, adaptando-as a realidade da
instituicao e as necessidades especificas das criangcas, garantindo um

atendimento de qualidade e o cumprimento das normas legais.

b) Gerenciamento dos Recursos Humanos

A AJG+ tera a responsabilidade de gerenciar os recursos humanos das
unidades escolares, o que inclui a contratagao e gestao do diretor, coordenador
pedagégico, docentes, auxiliares de classe, auxiliares administrativos,
profissionais de apoio, vigias e responsaveis pela limpeza e conservacao. O
processo de gestdo sera pautado pela busca constante pela qualificacéo e
valorizagdo dos profissionais, assegurando que cada funcdo seja
desempenhada de acordo com as necessidades da instituicado e com a legislagao

vigente, com foco na qualidade do atendimento as criangas.
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c) Melhoria da Pratica Educativa

A AJG+ atuara ativamente para a melhoria continua da pratica educativa,
sempre alinhada aos principios e diretrizes da rede municipal de ensino de
Sorocaba. A busca pela exceléncia no processo educativo sera um objetivo
permanente, com a implementacdo de estratégias que promovam o
desenvolvimento pedagégico, a inovagdo nas metodologias de ensino e o
aprimoramento das praticas escolares, sempre com o foco no bem-estar e na

aprendizagem das criangas.

d) Elaboracao e Implementacao de Projetos Pedagogicos

A AJG+ elaborara e implementara projetos pedagogicos inovadores e
alinhados aos parametros educacionais estabelecidos, garantindo que cada
atividade desenvolvida nas unidades escolares seja capaz de promover o
desenvolvimento integral da crianga. A criacdo e execucado de projetos
pedagdgicos envolvera a participacdo da equipe escolar, promovendo um
trabalho colaborativo que atenda as necessidades da comunidade escolar e

respeite os direitos e interesses das criancgas.

e) Definicao de Metas Educativas

Juntamente com sua equipe escolar, a AJG+ definira metas claras e
alcancaveis para otimizar a relagédo de ensino/aprendizagem. Essas metas serao
baseadas nas necessidades identificadas no contexto escolar e nas diretrizes da
rede municipal de ensino, e terdo como objetivo a melhoria continua da
qualidade pedagédgica, o alcance de bons resultados educacionais e o
desenvolvimento de competéncias e habilidades nas criangas. A definicdo das
metas sera acompanhada de perto para garantir a implementacao eficaz e a

avaliacao periddica dos resultados.
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f) Controle dos Recursos Financeiros

AAJG+ se compromete a controlar os recursos financeiros de acordo com
o que foi apresentado no Plano de Trabalho, Planilha Orgamentaria e no Termo
de Colaboracao firmado com o municipio. A gestao financeira sera realizada com
transparéncia, eficiéncia e responsabilidade, garantindo que os recursos sejam
aplicados de maneira adequada, priorizando as necessidades pedagégicas e
estruturais das unidades escolares e assegurando a sustentabilidade financeira

da instituicao.

g) Gestao Educativa e Definigao de Diretrizes de Ensino

A AJG+ gerira a parte educativa das unidades escolares, estabelecendo
as diretrizes do ensino, as metas a serem atingidas e os conteudos a serem
desenvolvidos e trabalhados ao longo do ano letivo. Essa gestao sera
fundamentada nos principios da educacao infantil, nas diretrizes curriculares
nacionais € municipais, € nas necessidades especificas do publico atendido. A
definicdo clara de objetivos pedagdgicos e de estratégias de ensino sera
essencial para garantir que todas as criangas recebam uma educacao de

qualidade, que favoreca seu desenvolvimento integral.

h) Contratagoes e Gestao de Pessoal

A AJG+ realizara as contratacdes de pessoal necessarias para o bom
funcionamento das unidades escolares, respeitando os limites orcamentarios
estabelecidos e os valores de mercado praticados, com a devida adequacao aos
padrées e condigbes de trabalho exigidos para um ambiente de qualidade. A
organizagao assegurara que as contratagcées sejam feitas com base em critérios
claros, buscando sempre profissionais qualificados e comprometidos com a

missao pedagdgica da instituicao.
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i) Outras Atividades Necessarias

Além das atividades ja mencionadas, a AJG+ se compromete a realizar
as acdes necessarias para garantir a efetividade do objeto da parceria, sempre
considerando as possibilidades existentes, conforme os termos estabelecidos no
Plano de Trabalho e no Termo de Colaboragéo. A organizacao tera como foco a

melhoria do atendimento e o desenvolvimento pleno das criangas.

Dessa forma, a organizacao atuara de maneira estratégica, transparente
e eficiente na gestdo e administragéo das unidades escolares, buscando sempre
a exceléncia no atendimento as criangas, a qualidade pedagdgica e a integracao

com a comunidade escolar e com a Secretaria Municipal de Educacéo.

3. Quanto ao Atendimento

a) Atendimento Exclusivo aos Alunos Encaminhados pelo Cadastro
Municipal Unificado

A AJG+ se compromete a atender exclusivamente os alunos que forem
encaminhados pelo Cadastro Municipal Unificado, conforme as diretrizes
estabelecidas pelo municipio. Esse procedimento visa garantir que a selecao das
criangas atenda aos critérios definidos pela Secretaria Municipal de Educacao,
assegurando a organizacao e a equidade no atendimento as familias. A
organizagao assegurara que o processo de matricula e acolhimento esteja em
conformidade com as orientagbes da gestdo municipal, mantendo a

transparéncia e a conformidade com as politicas publicas de educacao.
b) Organizacao das Turmas por Faixa Etaria

A organizacdo das turmas nas Unidades de Educacao Infantil sera
realizada de acordo com os critérios de faixa etaria, seguindo as orientacdes da
Secretaria Municipal de Educacéo e as normas pedagédgicas vigentes. A AJG+

se compromete a assegurar que as criangas sejam agrupadas de forma
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adequada a sua faixa etaria, respeitando as necessidades de desenvolvimento
cognitivo, social e emocional, e garantindo que as praticas pedagoégicas sejam
adequadas a cada grupo etario. Esse cuidado permitird uma experiéncia
educacional mais significativa e alinhada com as especificidades de cada fase

do desenvolvimento infantil.

4. Quanto ao Médulo Adulto/Crianga

a) Garantir a Qualificagao dos Professores e Auxiliares de Classe

A AJG+ se compromete a garantir que todas as turmas sejam atendidas
por professores habilitados e auxiliares de classe, conforme estabelecido nos
modulos definidos e de acordo com as exigéncias da Deliberagdo CMESO n°
06/2020.

A organizacdo assegurara que os profissionais estejam devidamente
qualificados para desempenharem suas fungdes de acordo com as diretrizes
pedagodgicas, assegurando a qualidade do atendimento educativo e a
implementacdo de uma proposta pedagégica alinhada as necessidades da

crianga e aos parametros legais estabelecidos pela rede municipal de ensino.

5. Quanto ao Horario de Funcionamento e Calendario Escolar

a) Cumprimento das Diretrizes sobre o Horario de Funcionamento

A AJG+ obedecera as diretrizes da Secretaria Municipal de Educacao
quanto ao horario de funcionamento das unidades escolares, garantindo que o
atendimento a comunidade se dé dentro do periodo estabelecido, das 7h as 17h.
Essa organizacao visa atender as necessidades das familias, garantindo que as
criangas tenham acesso a uma jornada escolar integral, com atividades

pedagdgicas, recreativas e de convivéncia social durante o tempo adequado.
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b) Cumprimento do Calendario Escolar

A AJG+ cumprira o Calendario Escolar definido pela Secretaria Municipal
de Educacgao, conforme aprovado pelo Supervisor de Ensino. A organizacao
assegurara que todas as atividades educacionais sejam realizadas de acordo
com o calendario estabelecido, respeitando as datas de inicio e término das
aulas, os periodos de férias, e as datas importantes para a comunidade escolar.
Dessa forma, a organizagao garantira que as criangas recebam a educacao de
forma continua e dentro das normas pedagoégicas e administrativas

estabelecidas pela gestao municipal.

6. Quanto a Equipe Gestora

a) Participacao nas Reunides da Secretaria da Educacao

A AJG+ assegura que a equipe gestora das unidades escolares
participardo de todas as reunides de trabalho convocadas pela Secretaria
Municipal da Educacgéo. Essas reunidées tém como finalidade o alinhamento
institucional quanto a Legislacdo Educacional vigente, as Diretrizes da Rede
Municipal de Ensino e a oferta de formacao continuada ou capacitagdo em
servigo. A participacao ativa nesses encontros € entendida como fundamental
para garantir a coeréncia das agbes pedagogicas e administrativas com as
politicas publicas locais e para o aprimoramento constante da gestao

educacional.

7. Quanto a Documentagao Escolar

a) Organizagao e Manutengao da Documentacao dos Alunos

AAJG+ se compromete a manter a documentagao dos alunos organizada
e atualizada conforme previsto no Decreto Municipal n° 26.419, de 20 de outubro
de 2021, que regulamenta o Cadastro Municipal Unificado (CMU). Para a

efetivacdo da matricula, serdo exigidos os seguintes documentos: certidao de
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nascimento da crianga, comprovante de residéncia em nome dos responsaveis,
carteira de vacinagao atualizada, cartdo SUS da crianca, CPF e RG ou
documento oficial com foto dos responsaveis, comprovante judicial de guarda
(se aplicavel), laudo médico (quando necessario), documento que comprove
participagcdo em programas sociais (como o Bolsa Familia), comprovante de

trabalho dos responsaveis (se houver) e uma foto 3x4 da crianca.
b) Organizacao dos Prontuarios dos Alunos

A Equipe Gestora das unidades escolares sera responsavel pela
organizagdao dos prontuarios dos alunos, contendo, no minimo: ficha de
matricula, cdpia da certidao de nascimento, cépia da carteira de vacinagao, copia
do comprovante de endereco, ficha descritiva do aluno e relatérios especificos,
quando necessarios. AAJG+ se compromete a manter esse acervo documental
em conformidade com as normas da Secretaria Municipal da Educagao,
garantindo a seguranca, a confidencialidade e a disponibilidade das informagdes

sempre que exigido para fins administrativos, pedagédgicos ou de controle social.

8. Quanto a Formacao Integral e ao Processo de Aprendizagem da

Criancga

A AJG+ se compromete a desenvolver ag¢dées que promovam o
desenvolvimento integral das criancas atendidas, considerando os aspectos
fisicos, emocionais, sociais e cognitivos, conforme estabelecido nas diretrizes da

Secretaria Municipal da Educacao e nos marcos legais da Educacéao Infantil.
a) Promocgao da Autonomia e da Identidade

As praticas pedagogicas buscarao favorecer a construgao da autonomia
e da identidade de cada crianga, respeitando seu tempo, suas singularidades e

suas interagcdes com o meio e com os outros. Serdo criadas oportunidades para
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que as criangcas desenvolvam autoconfianga, senso de pertencimento e
reconhecimento de si mesmas como sujeitos ativos no processo de

aprendizagem.
b) Promogao do Desenvolvimento do Movimento

Serado planejadas atividades que estimulem o desenvolvimento motor
amplo e fino, respeitando as fases do desenvolvimento infantil. As experiéncias
corporais serao valorizadas como formas essenciais de exploragao do ambiente,

expressao de sentimentos e fortalecimento das habilidades motoras.
c) Estimulo ao Exercicio de Escolhas

A rotina pedagdgica sera organizada de modo a possibilitar que as
criangas fagcam escolhas, expressem preferéncias e tomem pequenas decisbes
no cotidiano, contribuindo para o exercicio da autonomia, da escuta ativa e da

responsabilidade desde os primeiros anos de vida.

d) Utilizacao de Metodologia Alinhada as Diretrizes da Secretaria da

Educacao

A AJG+ adotara metodologias de trabalho que estejam em conformidade
com as Diretrizes da Secretaria Municipal da Educacgao, garantindo coeréncia
entre as praticas pedagodgicas, os principios da BNCC e os objetivos

estabelecidos para a Educacao Infantil no municipio.
e) Realizagao de Planejamento e Registro da Pratica Pedagégica

Toda pratica pedagdgica sera sistematicamente planejada e registrada
pelos profissionais de educagado, permitindo o acompanhamento do trabalho
realizado e o aprimoramento continuo das propostas educativas, com base na

observacao e na escuta das criangas.
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f) Acompanhamento do Desenvolvimento das Criangas

Sera realizado acompanhamento individualizado do desenvolvimento das
criangas, por meio da producao de relatérios de aprendizagem, elaborados com
base na observacao cotidiana e nos registros pedagdgicos, considerando os

cinco campos de experiéncia da BNCC.
g) Promocao de Diferentes Linguagens na Expressao Infantil

Serao planejadas situagdes de aprendizagem que favorecam a expressao
das criangas por meio de multiplas linguagens — como a linguagem corporal,
musical, plastica, verbal e simbdlica —, ampliando suas formas de comunicacgao,

representacao e compreensao do mundo.
h) Desenvolvimento das Linguagens Visual, Oral e Escrita

A organizagdo do tempo e do espago escolar favorecera o
desenvolvimento das linguagens visual, oral e escrita, respeitando as
especificidades da faixa etaria de 0 a 3 anos, por meio de atividades ludicas,

interativas e que valorizem as experiéncias cotidianas das criangas.

9. Quanto a Manutenc¢ao Predial

a) Realizagao de Manutengoes Preditivas e Preventivas

A AJG+ compromete-se a realizar manutengdes prediais periddicas de
carater preditivo e preventivo, por meio de empresa terceirizada devidamente
qualificada e tecnicamente capacitada para esse tipo de servico. Essas acgbes
tém como objetivo assegurar o pleno funcionamento da unidade escolar,
evitando falhas que possam comprometer a rotina pedagdgica ou o bem-estar
das criangcas e da equipe. A manutencdo preventiva busca preservar a
infraestrutura em condi¢cées adequadas de seguranca, higiene e conforto,

enquanto a preditiva se baseia ho monitoramento continuo de componentes e
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instalacdes para antecipar eventuais falhas. A gestao predial sera orientada pela
responsabilidade, pela organizacao e pela antecipacao de demandas estruturais,
garantindo a continuidade e a qualidade dos servicos educacionais em um

ambiente acolhedor, saudavel e estimulante ao desenvolvimento infantil.

METODOLOGIA A SER EMPREGADA

A metodologia a ser empregada nas atividades desenvolvidas pela AJG+
no ambito da parceria com a Secretaria Municipal da Educacao de Sorocaba
sera centrada na crianga, priorizando suas especificidades, ritmos, interesses e
necessidades. A atuacédo da organizacao se fundamentara na valorizagao das
interacbes e das brincadeiras como eixos estruturantes das praticas
pedagdgicas e cotidianas, reconhecendo o brincar como a principal atividade da
infancia, por meio da qual a crianga constroi significados, expressa sua cultura e

se desenvolve integralmente.

A proposta metodoldgica partira do pressuposto de que a crianga € um
sujeito ativo, capaz de explorar, criar, questionar e transformar o meio em que
vive. Com isso, as experiéncias propostas deverao respeitar os interesses
singulares das criangas e oportunizar vivéncias ludicas, desafiadoras e
culturalmente significativas. O protagonismo infantii sera incentivado
diariamente, favorecendo a construcdo de aprendizagens por meio da
convivéncia, da participagcao, da escuta sensivel e da mediagao intencional do

adulto.

As praticas pedagdgicas contemplarao a oferta de brinquedos e materiais
diversos, organizados em ambientes que favorecam a livre escolha, o
movimento, a imaginacdo e a expressdao das multiplas linguagens. A
organizagdo dos espagos escolares sera orientada por principios de

acolhimento, segurancga, autonomia e estimulo a curiosidade, permitindo que as
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criangas possam brincar, criar, recriar e interagir com seus pares de forma
prazerosa e significativa. Cada espagco sera concebido como um ambiente

educativo vivo, promotor de descobertas e de relagdes.

Com base em autores como Tizuko Morchida Kishimoto e Elvira Souza
Lima, reconhece-se que o brincar é condi¢ao essencial para o desenvolvimento
das competéncias cognitivas, sociais, motoras e afetivas, além de ser meio de
aquisicao de normas e valores sociais. Assim, o cotidiano nas creches sera
estruturado para possibilitar experiéncias diversas que envolvam musica, artes
visuais, movimento, linguagem oral e corporal, natureza, literatura e jogos

simbdlicos, respeitando os cinco campos de experiéncia da BNCC.

Além disso, as acbes pedagdgicas e administrativas nao serao realizadas
de forma dissociada, mas sim articuladas, compondo uma gestao integrada e
alinhada as normativas educacionais vigentes. Todas as atividades serao

desenvolvidas em consonancia com os seguintes documentos orientadores:

e Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n.° 9394/96 e suas
atualizagées);

e Base Nacional Comum Curricular (BNCC);

e Curriculo Paulista;

e Marco Referencial da Educacéao Infantil,

e Cadernon.® 04 — Diretrizes para Documentagédo Pedagogica na Educacgao
Infantil;

e Caderno n.° 05 — Diretrizes para a Construgcdo do Projeto Politico-
Pedagégico;

e Caderno SEDU-GS 10/2019 - Orientagbes Creche Gestao
Compartilhada;

e Caderno n.° 14 — Orientagdes para o Planejamento;

e Manual de Aplicacao de Recursos e Prestacao de Contas;
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o Leis, decretos e orientagbes da Secretaria Municipal da Educacgao que

venham a ser publicadas posteriormente.

Dessa forma, a metodologia adotada pela AJG+ assegura um trabalho
comprometido com a qualidade, a equidade e a integralidade da Educacgao
Infantil, respeitando o direito da crian¢a de aprender, brincar e se desenvolver

em ambientes educativos seguros, acolhedores e estimulantes.

3. METAS QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS, PARAMETROS,

INDICADORES E PERIODICIDADE

a) definicdo dos parametros a serem utilizados para a afericao do
cumprimento das metas;
b) periodicidade da avaliacao das metas, conforme o objeto do ajuste;

c) definicao dos indicadores.

15) 3500.6119

Sorocaba/SP

ajgsorocaba.org.br

Metas quantitativas

e qualitativas

Periodicidade da
Parametros Indicadores avaliacao das

metas

Edital de Chamamento Publico
SEDU/GS n.° 06/2024; Percentual de

vagas ofertadas em

Ofertar a totalidade do
n° de vagas na
unidade CEl conforme | plano de Trabalho — Lote 10;

estimativa de

prevista no edital.

relacdo a estimativa Mensal.

neste edital. o
Secretaria Digital.
Ofertar o servigo por Numero de dias
. LDB,; . .
200 (duzentos) dias ' letivos efetivamente Mensal.
Letivos ao ano. ofertados no ano.
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Calendario escolar oficial da

Secretaria da Educacao;

Caderno de Orientagbes para

o Planejamento — SEDU/GS.

Garantir que as
atividades e projetos
do Plano de Trabalho

Termo de Colaboracgéao;

Plano de Trabalho — Lote 10;

Percentual de
atividades e

projetos executados

Secretaria da

sejam executados Caderno de Orientagdes para dentro dos prazos Mensal.
dentro dos prazos Creches da Gestio definidos no Plano
estabelecidos. Compartilhada. de Trabalho.
Termo de Colaboracao;
Aplicar os recursos
repassados pelo Planilha Or¢amentaria; Percentual de
Municipio Manual Prestacdo de Contas; | €CUrsos aplicados
corretamente, dentro conforme a Planilha Mensal.
da proposta da Decreto Municipal n° Orcamentaria
Planilha 26.317/2021; aprovada.
Orgamentaria. Manual do SGTS.
Assegurar que a Diretrizes da Secretaria da
gestao da unidade Educacao; Qualidade do
escolar esteja alinhamento da
alinhada com as Plano Municipal de Educagao; gestao escolar com
politicas, orientacdes LDB: as diretrizes e Mensal.
e normas normas da
estabelecidas pela BNCC;

Secretaria da

. E 30.
Marco Referencial; ducaggo
Educacéo, garantindo
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a implementacao
eficaz das diretrizes
educacionais e
promovendo a

qualidade do ensino.

PPP.

Desenvolver e
implementar
atividades ludicas e
educativas que
promovam a
criatividade e o
aprendizado das

criangas, incentivando

Plano de Trabalho;

PPP;

Plano de Atividades;

LDB;

BNCC;

Marco Referencial;

Qualidade das
atividades ludicas e
educativas para o

desenvolvimento de

o . Mensal.
a curiosidade, a habilidades
expressao artistica, o Diretrizes Curriculares cognitivas, sociais e
raciocinio l6gico e as | Nacionais para a Educacgao criativas das
habilidades sociais, Infantil (DCNEI); criancas.
através de ) _
Caderno de Orientagbes para
abordagens )
_ _ o Planejamento — SEDU/GS;
interativas e
divertidas. Caderno Todos Pelo Brincar.
Desenvolver e utilizar
Diretrizes da Secretaria da Percentual de
ferramentas de .
o Educagao; alunos matriculados
avaliacao ’
gi ficad que recebem M |
iversificadas, que . o ensal.
_ _ RAAVE; avaliagao
permitam monitorar o ) -
RAEI diversificada em
progresso dos alunos : )
_ ] areas de
em diferentes areas
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(15) 3500.6119
contato@ orocaba.org.br
Campos, 680

Sorocaba/SP

Rua Humberto

Jardim Zulmira -

ajgsorocaba.org.br

de conhecimento e
habilidades.
Aplicar a, no minimo,
80% os alunos

matriculados.

conhecimento e
habilidades.

Garantir que os
espacos da unidade
escolar estejam
organizados e
equipados
adequadamente,
conforme as normas
de seguranca e

acessibilidade, para

LDB,;

Percentual de
espacos escolares
organizados e

equipados

. Caderno de Orientagbes para f Mensal.
roporcionar um i nform
proporcionar u Creches da Gestao coniorme as
mbien nsin . norm
ambiente de ensino Compartilhada. ormas de
seguro e funcional seguranca e
para todos os alunos acessibilidade.
e funcionarios,
conforme
equipamentos
minimos para cada
turma.
Implementar um PPP;
Percentual de
programa abrangente _ o
] ) LDB; profissionais que
de formagao continua o _
_ participaram de Bimestral.
e desenvolvimento PNE;
o programas de
profissional que _ )
o BNCC: formacao continua
atenda a no minimo
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80% dos profissionais
envolvidos na
parceria, com foco em
aprimorar
competéncias
técnicas e
pedagogicas,
promover a inovagao
e melhorar a
qualidade da

educacao oferecida.

Caderno de Orientagbes para
o Planejamento — SEDU/GS.

e desenvolvimento

profissional.

Implementar um
sistema integrado de
gestao que assegure

a transparéncia,

LDB,;

Lei de Responsabilidade

Fiscal;

Manual de Prestacao de

Funcionamento do
sistema integrado
de gestao com

registros

transparéncia e a
correta aplicacao dos

recursos.

Plano de Auditoria Externa.

conforme o plano
de auditoria externa

estabelecido.

. o atualizados de Mensal.
eficiéncia e otimizacao
Contas; recursos
dos recursos _ _
_ _ o financeiros,
financeiros, materiais SisHOSP: .
’ materiais e
e humanos. H
SGTS. umanos.
Estabelecer
Percentual de
processos regulares o
o auditorias e
de auditoria e controle PPP; _
_ controles realizados Semestral.
para garantir a

.
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Estabelecer e
operacionalizar um Percentual de
sistema abrangente efetividade dos
de monitoramento e LDB; servigcos prestados
avaliacdo que permita Constituicao Federal; considerando os
avaliar regularmente a resultados
_ I ECA; Trimestral.
qualidade dos apresentados no
servicos prestados, Diretrizes da Secretaria da sistema de
identificando areas de Educacao. monitoramento e
melhoria e avaliacao
implementando agdes implantado.
corretivas.
Criar e operacionalizar
instrumentos de
participacao
- _9 Grau de
comunitaria que Conselho Escolar Ativo; L
participacao )
assegurem a o Trimestral.
_ L comunitaria e
transparéncia e a Ouvidoria. _
transparéncia.
prestacao de contas
nas acoes da unidade
escolar.
Garantir o Nivel de
: Edital de Chamamento Publico :
fornecimento Integral conformidade da
o SEDU/GS n.° 06/2024; -
dos Profissionais da composigao da Mensal.
Equipe em acordo Plano de Trabalho — Lote 10. equipe com o
com este Edital. previsto no Edital.
Manter organizada e _ Percentual de
_ Caderno de Orientagdes o
atualizada a prontuarios Mensal.
SEDU n° 04. _
documentacgao da compativeis ao
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Unidade Escolar das numero de
criangas atendidas e matriculas
dos funcionarios. realizadas e

percentual de
prontuarios dos
colaboradores
compativel ao
quadro de

funcionarios.

Elaborar o Projeto

Politico-Pedagdgico Caderno de Orientagbes da Ndmero de PPPs
(PPP) da Unidade SEDU n° 05; elaborados por
Escolar conforme _ _ unidade escolar Anual.
o Dados diagnoésticos da
diretrizes da _ (meta: 1 PPP por
_ realidade escolar. _
Secretaria da unidade)
Educacao.

4. DESCRICAO DA REALIDADE DO OBJETO DA PARCERIA

CEl 137 — Ambrosina Amaral Marchetti

O CEl 137 “Ambrosina Amaral Marchetti”, situado em Sorocaba, Sao
Paulo, foi inaugurado em maio de 2023 com a missao de atender as
necessidades educacionais da comunidade local, oferecendo educacao infantil
integral para criangas de 0 a 3 anos, incluindo aquelas com mobilidade reduzida
ou necessidades especiais. O principal objetivo da instituicdo € promover o
desenvolvimento integral das criancas, considerando suas dimensdes fisicas,

psicologicas, intelectuais e sociais, complementando as agbes da familia e da

comunidade.
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A area onde o CEIl 137 esta localizado & bem estruturada, com acesso a
servigos essenciais como agua potavel, rede de esgoto, eletricidade, telefonia
fixa e movel, internet e uma Unidade Basica de Saude (UBS), que oferece
atendimento médico a comunidade. A proximidade com a Escola Municipal José
Mendes facilita a integracao entre a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental,

promovendo a continuidade no processo educacional das criangas.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
Sorocaba apresenta uma populacao estimada de aproximadamente 700 mil
habitantes e uma taxa de analfabetismo de 4,5%, abaixo da média nacional.
Contudo, ainda persistem desigualdades na distribuicdo de renda, com uma
parcela significativa da populagdo vivendo com rendas abaixo da média
estadual. No campo da educacgado, o municipio tem investido na ampliacao da
rede publica, incluindo a constru¢ao de unidades como o CEI 137. No entanto,
ainda ha desafios, principalmente em areas de maior vulnerabilidade social,
quanto a oferta de vagas e a qualidade do atendimento educacional.

Esses dados tornam evidente a relevancia do trabalho realizado pelo CEl
137, que contribui para a reducdo das desigualdades educacionais e
socioeconémicas, oferecendo um ambiente de aprendizagem inclusivo e de
qualidade. A instituicao visa, assim, fortalecer as familias e promover a equidade
no acesso a educacdo infantil. A continuidade e ampliacdo das acgdes
pedagdgicas e sociais sd0 essenciais para atender as necessidades da
comunidade local e promover o desenvolvimento integral das criancas

atendidas.

A caracterizagéo do perfil das familias atendidas pelo CEl 137 é baseada
em uma pesquisa socioecondmica anual, realizada no inicio de cada ano letivo.
Esse levantamento utiliza questionarios elaborados na plataforma Google

Forms, com apoio do WhatsApp, facilitando o acesso e a participacao das
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familias. O questionario aborda diversos aspectos como informagdes
demograficas, composi¢cao familiar, renda, escolaridade, moradia, transporte,
religido e participagdo em atividades extracurriculares. Os dados coletados séao
tabulados e analisados quantitativamente, utilizando graficos e tabelas para

facilitar sua interpretacao.

A pesquisa revelou que a maioria das familias atendidas pelo CEl esta em
situacéo de vulnerabilidade socioeconémica, com 26% sendo beneficiarias do
programa Bolsa Familia e grande parte recebendo uma renda entre 1 e 3 salarios
minimos. A escolaridade dos pais € outro fator relevante: 46,7% dos pais e 50%
das maes possuem apenas o ensino médio completo, o que destaca a
necessidade de politicas publicas que incentivem a educacao continuada e o
fortalecimento das familias no processo educacional dos filhos. Além disso, a
predominancia de pais autbnomos ou em ocupagdes informais revela uma

instabilidade financeira, o que pode afetar o suporte educacional das criangas.

A diversidade religiosa da comunidade também se reflete nas familias
atendidas, com a maioria se identificando como evangélicas ou catélicas, além
de uma familia praticante de umbanda. Essa diversidade exige que o CEl crie
um ambiente inclusivo, respeitando as diferentes crengas e promovendo o
desenvolvimento de todos. A pesquisa também revelou que apenas 10% das
criangas participam de atividades extracurriculares, o que aponta para a
necessidade de expandir as ofertas de atividades que favoregcam o

desenvolvimento integral das criangas, incluindo aspectos sociais e culturais.

O diagnéstico socioecondmico e cultural da comunidade é essencial para
o planejamento e implementacéao de politicas publicas eficazes. A diversidade
observada entre as familias exige uma abordagem educacional que valorize as
relacbes humanas e respeite as diferencas culturais, étnicas, religiosas e de

género. Com base nesses dados, o CEIl 137 busca transformar vidas e fazer a
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diferenca na educacao infantii de Sorocaba, promovendo uma educagao
humanizada, solidaria e inclusiva, e promovendo o desenvolvimento integral das

criangas de 0 a 3 anos, ao mesmo tempo que fortalece a comunidade local.

Este diagnéstico fundamenta a criagdo de estratégias pedagdgicas
adaptadas as necessidades especificas das familias e das criancas atendidas,
assegurando que a instituicdo seja um pilar na luta contra as desigualdades
sociais e educacionais da regiao.

”

A descricado da realidade do CEl 137 “Ambrosina Amaral Marchetti
demonstra, de forma clara e objetiva, a relevancia da atuacado da unidade no
enfrentamento das desigualdades educacionais e sociais que marcam a
comunidade local. A caracterizacao detalhada do territério, das condi¢ées
socioeconémicas das familias e das dinamicas culturais permite identificar nao
apenas os desafios, mas também as potencialidades existentes. A compreensao
do perfil das familias atendidas, marcada por baixos niveis de escolaridade,
instabilidade financeira e limitado acesso a atividades complementares,
evidencia a necessidade de uma atuagcao pedagogica intencional, que acolha,
respeite e promova o desenvolvimento integral das criangas em seus multiplos

aspectos.

Nesse sentido, os dados levantados fundamentam a pertinéncia da
continuidade e do fortalecimento das agbes propostas pelo projeto, que se
apresenta como resposta concreta as necessidades da comunidade. A execugao
das atividades planejadas no ambito do CEIl 137 se configura como uma
estratégia essencial para ampliar o acesso a educacéao infantil de qualidade,
promover a inclusao e contribuir para a construgdo de uma sociedade mais justa
e igualitaria. A partir dessa base diagnéstica sélida, o projeto se ancora em

fundamentos tedricos e praticos que justificam sua implementagcéo no bairro,
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reforcando o papel da instituicdo como espaco de protecdo, aprendizagem e

transformacao social.

CEl 138 — Professora Ana Carolina Martins Alves Porto Foramiglio

O CEI 138 “Professora Ana Carolina Martins Alves Porto Foramiglio” esta
localizado na Rua Dr. Carlos Castilho Cabra, n° 385, nas proximidades de uma
das principais vias de Sorocaba, a Avenida Ipanema. Essa avenida atravessa a
zona norte da cidade e constitui um importante corredor de mobilidade urbana,
conectando o municipio as regides de lper6, Fazenda Ipanema e ao Centro

Experimental de Aramar.

Inaugurada em junho de 2023, a unidade foi entregue a comunidade em
uma ceriménia que contou com a presenca de autoridades locais e
representantes da Secretaria da Educacao. O CEl foi planejado para atender
aproximadamente 160 criancas de 0 a 3 anos, distribuidas entre as etapas de
Creche |, Il e lll. Sua abertura representou um investimento significativo na
educacao infantil da regidao, uma vez que, anteriormente, muitas familias
precisavam se deslocar até bairros distantes devido a auséncia de creches na
localidade. Desde sua inauguracdo, a gestdo da unidade esta sob

responsabilidade da organizagéo AJG+.

Instalado em uma area de 1.021,50 m?, o prédio passou por obras de
reforma e ampliacao entre os anos de 2022 e 2023. Conta com salas de aula
amplas e um espaco gramado que permite a realizacao de atividades ao ar livre,
inclusive sob uma grande e acolhedora arvore, evidenciando o cuidado com a
qualidade do ambiente oferecido as criangas. Além disso, a unidade € bem

sinalizada e de facil acesso.

No entanto, a analise do CEl 138 deve considerar o contexto
socioespacial do Jardim Novo Horizonte e dos bairros adjacentes atendidos pela
unidade, como o Jardim Nova Sorocaba e o Sdo Guilherme. Esses territorios
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revelam uma complexidade social que influencia diretamente a vida das criangas

e de suas familias.

A diversidade da comunidade atendida € um aspecto central. O CEl
abrange dez bairros, com predominancia de familias residentes na zona norte e
pertencentes as camadas de baixa renda. Essa realidade impacta o acesso a

servigcos basicos e interfere no desenvolvimento integral das criancgas.

Apesar dos desafios, a regiao conta com boa mobilidade urbana, com
diversas linhas de 6nibus, o que facilita o deslocamento entre os bairros,
especialmente apds a implantacdo do sistema BRT. A presenca de uma rede
comercial ampla, composta por supermercados, atacadistas como o Roldao,
bancos, farmacias, restaurantes, clinicas odontologicas, lojas de utilidades
domésticas como a Maravilhas do Lar e comércios voltados para o publico pet,
transforma a regido em um polo gerador de empregos e servigos para 0s

moradores.

Quanto a seguranga publica, embora a proximidade com a Avenida
Ipanema e os baixos indices de violéncia registrados sugiram um cenario

favoravel, o tema ainda requer uma analise mais aprofundada.

No entorno do CEl, ha iniciativas comunitarias voltadas a inclusdo social,
como projetos de jiu-jitsu oferecidos em academias e igrejas. Essas acdes,
idealizadas por membros da prépria comunidade, contribuem para o bem-estar
das criangas em situagcéo de vulnerabilidade, promovem saude e envolvem os

moradores em eventos locais, fortalecendo os vinculos comunitarios.

A gestao da unidade valoriza o didlogo com a comunidade e o intercambio
de saberes. Em 2024, foi realizada uma pesquisa com os responsaveis pelos
alunos para compreender melhor a realidade das familias atendidas. Ao todo, 60
familias participaram do levantamento, representando 38% do total de

matriculados.
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Os dados revelaram que 86,4% das criangas vivem com ambos os
responsaveis (pai e mae), e 91,7% das familias ttm apenas um filho matriculado
no CEl. Em relacdo a moradia, 55% vivem em iméveis alugados, 33% em casa
prépria, 10% tém financiamento habitacional e 2% moram em residéncias

cedidas.

A estrutura familiar se mostrou bastante heterogénea: 35,6% das familias
tém trés moradores; 25,4%, quatro; 23,7%, cinco; 10,2%, sete; e pouco mais de
5% tém oito pessoas ou mais vivendo na mesma residéncia. Mais da metade

dos responsaveis relatou residir em Sorocaba desde a infancia.

Em relacdo a ocupacao profissional, 55% dos responsaveis estavam
empregados no momento da pesquisa, 21,7% estavam desempregados, 21,7%
trabalhavam como auténomos e 1,6% ocupavam cargos publicos efetivos por

meio de concurso.

No que se refere a escolaridade, 45% dos responsaveis tém o Ensino
Médio completo, 26,7% nao concluiram até a 42 série, 8,3% nao concluiram o

Ensino Fundamental e outros 8,3% possuem Ensino Superior incompleto.

Quanto a renda familiar, 37,9% das familias vivem com cerca de dois
salarios minimos, 29,3% com um salario minimo, 12,1% com quatro salarios
minimos, 10,3% com trés salarios minimos e 10,3% afirmaram ter renda de cinco

salarios minimos ou mais.

A pesquisa apontou ainda que 73,3% das familias s&o beneficiarias do
Programa Bolsa Familia, utilizando-o como complemento de renda. Em relacao
a religiosidade, 42.9% declararam ser catolicos, 33,9%
protestantes/evangélicos, 21,4% nao seguem nenhuma religido e menos de 10%
se identificam com religibes de matriz africana. Entre os que seguem alguma

religido, mais da metade afirmou frequentar regularmente seus espacos de fé.
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A descricao detalhada da realidade do CElI 138, bem como o
levantamento socioeconémico e cultural da comunidade atendida, revela um
cenario multifacetado que justifica e orienta a execucao das atividades propostas
pelo projeto. A compreensao das condi¢gdes de moradia, renda, escolaridade,
ocupacao e estrutura familiar dos responsaveis permite reconhecer as
vulnerabilidades presentes e, ao mesmo tempo, identificar oportunidades de

fortalecimento da relagao entre centro de educacao infantil, familia e territério.

Diante desse contexto, torna-se evidente a importancia de acobes
educativas planejadas que respondam diretamente as necessidades
diagnosticadas, promovendo o desenvolvimento integral das criangas e o apoio
as familias em sua funcao social. A realidade apresentada fundamenta, de
maneira objetiva, a pertinéncia da parceria e da intervencdo pedagdgica no
territorio, visto que o CEl 138 nao apenas supre uma lacuna histérica na oferta
de educacéao infantil na regido, mas também se posiciona como um espacgo
estratégico para articular praticas educativas, sociais e comunitarias que
contribuam para a equidade e a inclusdo. Dessa forma, o projeto nao atua
isoladamente, mas como uma resposta articulada as demandas emergentes do
bairro e aos direitos das criangas a educacado de qualidade, ao cuidado e a

protecao integral.
Fontes e Referéncias Bibliograficas:

CEl 137 (Municipio). Centro de Educacgao Infantil 137 Ambrosina Amaral
Marchetti. Pesquisa Socioecondmica 2025. Para acesso aos dados completos,
entre em contato: (15) 3500-8779.

CEI 138 (Municipio). Centro de Educacéo Infantil 138 Prof? Ana Carolina Martins
Alves Porto Foramiglio. Pesquisa Socioeconémica 2024. Para acesso aos dados

completos, entre em contato: (15) 3329-1012.
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IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Estimativas da
populacao residente para os municipios e para as Unidades da Federagao com
data de referéncia em 1° de julho de 2023. Rio de Janeiro: IBGE, 2023.

Disponivel em: https://www.ibge.gov.br. Acesso em: 23 de maio 2025.

GOOGLE. Google Maps: mapa da cidade de Sorocaba, SP. 2025. Disponivel

em: https://www.google.com/maps. Acesso em: 23 de maio 2025.

5. ETAPAS OU FASES DE EXECUGCAO

a) documentos e outros meios de verificacdo a serem utilizados para a

afericdo do cumprimento das metas.

Documentos para

estimativa de demanda realizadas
Ofertar a totalidade do definida no edital, por | sequirgo conforme vagas;
n°® de vagas na unidade -
J o meio de o calendario List inal d
CEl conforme estimativa inh { _ Istagem nominal de
éncaminhamentos escolar divulgado , triculadas:
de demanda apontada lizad | changas matriculadas,
o odital realizados pela pela Secretaria de
neste edital. Secretaria da Educagéo, Educacao no inicio Registros nos
via Cadastro Municipal do ano letivo. sistemas oficiais de
Unico. A equipe matricula (Gier e
administrativa sera Secretaria Digital).

Metas Acoes Inicio e Término L
Verificacao
Garantir o preenchimento
integral das vagas . ,
9 9 Planilha de matriculas;

disponiveis na unidade

do CEI, de acordo coma | ag acbes a serem Relatério de

preenchimento de

responsavel por realizar

as matriculas,
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acompanhar a ocupagao
das vagas e manter
atualizados os registros
nos sistemas oficiais
(Gier e Secretaria
Digital).

Ofertar o servigo por
200 (duzentos) dias

Letivos ao ano.

Assegurar a oferta do
servico educacional
durante os 200 dias

letivos, conforme
determina a LDB (Lei n°

9.394/1996, art. 24) e o

calendario escolar oficial
da Secretaria da
Educacéao. As atividades
pedagogicas serao

realizadas conforme a

proposta curricular e
carga horaria diaria
estabelecida. A equipe
pedagdgica e
administrativa sera
responsavel pelo
acompanhamento da
execucao do calendario,
garantindo a
continuidade do
atendimento sem

As acdes a serem
realizadas
seguirdo conforme
o calendario
escolar divulgado
pela Secretaria de
Educacao no inicio

do ano letivo.

Relatério de

frequéncia;

Relatério mensal de

atividades;

Registro de frequéncia

dos alunos;

Relatérios de
execucao das aulas

desenvolvidas.
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interrup¢des nao

justificadas.

Garantir que as
atividades e projetos do
Plano de Trabalho
sejam executados
dentro dos prazos
estabelecidos.

Acompanhar a execugao
das atividades e projetos
descritos no Plano de
Trabalho, garantindo que
sejam cumpridos dentro
dos prazos
estabelecidos. A equipe
de gestao realizara
reunides periodicas de
monitoramento,
verificando o andamento

das acoes, ajustando

A partir da
vigéncia da
parceria: 24 (vinte
e quatro) meses, a
partir da
assinatura do
Termo de
Colaboracao,
seguindo os
prazos especificos

de cada atividade

Cronograma de

Atividades (semanal);

Relatério de Execucgéao
do Objeto.

Aplicar os recursos
repassados pelo
Municipio corretamente,
dentro da proposta da

Planilha Or¢gamentaria.

cronogramas e do Plano de
solucionando possiveis Trabalho.
pendéncias.
Realizar o controle e A partir da
monitoramento da vigéncia da

aplicagcao dos recursos

financeiros repassados
pelo Municipio, seguindo
as diretrizes da Planilha
Orgamentaria. A equipe
responsavel pela gestao

financeira realizara o

parceria: 24 (vinte
e quatro) meses, a
partir da
assinatura do
Termo de
Colaboracao,

acompanhando a

Prestacao de Contas;

Relatério das

Despesas Realizadas;
Extratos Bancarios;
Notas Fiscais;

Comprovantes de

acompanhamento execucao
. L. Pagamento.
continuo das despesas, orcamentaria ao
garantindo que os longo de todo o
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recursos sejam utilizados periodo da
exclusivamente para as parceria.
atividades previstas no
plano de trabalho e
conforme as categorias

orcamentarias definidas.

Realizar reunides
periddicas com a equipe

gestora para revisar,

alinhar e ajustar as agcdes A partir da
Assegurar que a gestao da unidade escolar as vigéncia da
da unidade escolar politicas, orientacdes e parceria: 24 (vinte
esteja alinhada com as normas estabelecidas e quatro) meses
politicas, orlentago'es e pela Seﬂcretarla c.ia p.artlr da Relatorio de Execucao
normas estabelecidas Educacao. A equipe assinatura do do Objeto:
pela Secretaria da pedagdgica e Termo de
Educacao, garantindo a administrativa passara Colaboracao, Relatério de Visita de
implementacao por capacitagao continua | acompanhando a | Supervisdo de Ensino.
eficaz das diretrizes e orientacao técnica execucgao
educacionais e sobre as diretrizes orcamentaria ao
promovendo a educacionais, garantindo longo de todo o
qualidade do ensino. a implementacao eficaz periodo da
dos processos € 0 parceria.

cumprimento integral das
normas estabelecidas

pela Secretaria.

Desenvolver e Planejar e executar A partir da
implementar atividades atividades ludicas e vigéncia da Planos de Aula;
ludicas e educativas educativas, como jogos, | parceria: 24 (vinte
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gue promovam a oficinas de arte e e quatro) meses | Relatério de Execucao
criatividade e o atividades interativas, partir da do Objeto;
aprendizado das que estimulem a assinatura do _
: . . L . Relatério de Execucgéao
criangas, incentivando a | criatividade, o raciocinio Termo de o
o . - das Atividades.
curiosidade, a légicoe o Colaboracgao, com
expressao artistica, o desenvolvimento das atividades
raciocinio logico e as habilidades sociais das | continuas ao longo
habilidades sociais, criangas. A equipe do periodo letivo.
através de abordagens pedagégica promovera
interativas e divertidas. ambientes de
aprendizagem
estimulantes, utilizando
materiais adequados e
abordagens que
incentivem a curiosidade
e a expressao artistica.
- Aplicar ferramentas de
Desenvolver e utilizar o N _
avaliacao diversificadas, A partir da
ferramentas de ; S
o como observagodes vigéncia da Relatério de Avaliacao;
avaliagcao ) - . .
g ficad diretas, portfélios, parceria: 24 (vinte
iversificadas, que o . o
" " atividades praticas e e quatro) meses, Portifolios de
permitam monitorar o o _ : :
outros cabiveis, para partir da Aprendizagem;
progresso dos alunos 4 natura d
_ ) monitorar o progresso assinatura do - x
em diferentes areas de dos al ) T } Relatorio de Reuni&o /
os alunos em areas ermo de
conhecimento e y o Colaboracs Acompanhamento
- cognitivas, emocionais e olaboragdo, com s -
habilidades. A o i Individualizado com
_ o sociais. As avaliagdes atividades - fa
Aplicar a, no minimo, ) . ’ Pais e Responsaveis.
serao realizadas ao longo | continuas ao longo
80% os alunos ] _
_ do ano, com foco no do periodo letivo.
matriculados. _ _
desenvolvimento integral
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das criancgas. As
ferramentas serao
aplicadas em, no minimo,
80% dos alunos

matriculados.

Garantir que os espacos
da unidade escolar
estejam
organizados e
equipados
adequadamente,
conforme as normas de
seguranga e
acessibilidade, para
proporcionar um
ambiente de ensino
seguro e funcional para

todos os alunos e

Realizar a organizacao e
adaptacao dos espacgos
fisicos da unidade
escolar, garantindo que
estejam adequadamente
equipados conforme as
normas de seguranga e
acessibilidade. A equipe
responsavel verificara a
distribuicao dos moéveis,
equipamentos
pedagoégicos e materiais
necessarios para cada

turma, assegurando que

A partir da
vigéncia da
parceria: 24 (vinte
e quatro) meses,
partir da
assinatura do
Termo de
Colaboracgao, com
vistorias e ajustes

continuos ao longo

Relatérios de
adequacao dos

espacos;

Inventario Patrimonial.

funcionarios, conforme | todas as areas atendam do ano.
equipamentos minimos aos requisitos minimos
para cada turma. de funcionalidade e
conforto.
Implementar um Implementar um A partir da
programa abrangente programa de formacao vigéncia da Registro de
Participacao dos

de formacéao continua e
desenvolvimento
profissional que atenda

a no minimo 80% dos

continua para os
profissionais da unidade
escolar, com foco no

aprimoramento das

parceria: 24 (vinte
e quatro) meses
partir da

assinatura do

Profissionais / Lista de

Presenca;
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profissionais envolvidos
na parceria, com foco
em aprimorar
competéncias técnicas
e pedagdgicas,
promover a inovagao e
melhorar a qualidade da
educacao oferecida.

competéncias técnicas e
pedagédgicas com
palestras e cursos de
capacitacao, atendendo a
no minimo 80% dos
profissionais envolvidos
na parceria. As
atividades visam
promover a inovagao
educacional e a melhoria

da qualidade do ensino.

Termo de
Colaboracgao, com
formacoes
realizadas ao
longo de todo o

ano letivo.

Certificado de

Participagcao (quando

se aplicar);

Relatorio de

Formacao.

Implementar um
sistema integrado de
gestao que assegure a
transparéncia, eficiéncia
e otimizacao dos
recursos financeiros,

materiais e humanos.

Utilizar o sistema
integrado de gestao para
monitoramento e controle
dos recursos financeiros,

materiais € humanos,
garantindo a
transparéncia e a
eficiéncia. O sistema
permite o registro e
acompanhamento de
despesas, distribuicao de
materiais e alocacgao de
pessoal, otimizando o
uso dos recursos e
promovendo a

transparéncia nas agoes.

A partir da
vigéncia da
parceria: 24 (vinte
e quatro) meses
partir da
assinatura do
Termo de
Colaboracgao, com
a implementacao e
monitoramento
continuos ao longo

do ano.

Prestacao de Contas —

SGTS.

Estabelecer processos

regulares de auditoria e

Estabelecer e realizar

auditorias periodicas para

A partir da

vigéncia da

Relatério de Auditoria

Externa.
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controle para garantir a
transparéncia e a a
correta aplicagao dos r
recursos.

garantir a transparéncia e

materiais, com relatérios

parceria: 24 (vinte

correta aplicacao dos e quatro) meses,

ecursos. Serao feitos partir da

levantamentos assinatura do
Termo de
Colaboracgao, com

auditorias

financeiros e de

de auditoria externa a
cada semestre, realizadas
identificando possiveis

intercorréncias e

trimestralmente.

implementando ac¢bes
corretivas quando

Estabelecer e

operacionalizar um
sistema abrangente de
monitoramento e
avaliagao que permita
avaliar regularmente a
qualidade dos servigos
prestados, identificando
areas de melhoria e
implementando agdes

corretivas.

necessario.
Estabelecer um sistema
de monitoramento e A partir da
vigéncia da

avaliacao continua para
parceria: 24 (vinte

e quatro) meses,

avaliar a qualidade dos
servigcos prestados,

identificando areas de partir da

assinatura do

melhoria e
implementando ac¢ées Termo de
corretivas. O sistema Colaboracgao, com
incluira a coleta de avaliagcbes
realizadas

feedback dos pais e

equipe, além de trimestralmente e

avaliacdes periodicas do | ajustes continuos

desempenho pedagdgico durante o ano.

e administrativo.

Relatérios de
avaliagcao de servigos
e/ou implementacgao
de acdes corretivas;

Registros de
feedbacks.
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Criar e operacionalizar
instrumentos de
participacao
comunitaria que
assegurem a
transparéncia e a
prestacao de contas nas
acdes da unidade

escolar.

Criacao e implementacao
de instrumentos de
participagao comunitaria,
como reunides abertas,
para garantir a
transparéncia e a
prestacao de contas das
acdes da unidade
escolar. A comunidade
sera envolvida na
avaliagcao dos resultados
€ no acompanhamento
do uso dos recursos,
promovendo o
engajamento e a
transparéncia nas

decisoes.

A partir da
vigéncia da
parceria: 24 (vinte
e quatro) meses,
partir da
assinatura do
Termo de
Colaboracgao, com
reunides e
atividades de
participagao
realizadas
regularmente ao

longo do ano.

Relatérios e Registros

de Participacao;

Prestacado de Contas.

Garantir o fornecimento
Integral dos
Profissionais da Equipe
em acordo com este
Edital.

Garantia do fornecimento
integral da equipe, com a
realizacao de
mapeamento das
necessidades de
pessoal, promovendo
processos seletivos,
sempre que necessario,
conforme regulamento da
OSC e o Edital vigente.
As contratacbes sao

seguidas de formacao

A partir da
vigéncia da
parceria: 24 (vinte
e quatro) meses,
partir da
assinatura do
Termo de

Colaboragéo.

Contratos de trabalho
dos profissionais

contratados;

Registros de jornada
de trabalho (ponto

eletrénico).
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inicial e integracao a
rotina escolar. Ha
acompanhamento

continuo dos
profissionais e
mecanismos de
substituicao em casos de
afastamento,
assegurando o
funcionamento regular e

qualificado da unidade.

Manter organizada e
atualizada a
documentacgao da
Unidade Escolar das
criangas atendidas e

dos funcionarios.

Organizacgao de
prontuarios para
colaboradores e para
alunos de forma
individualizada, contendo
as informacgdes
necessarias para garantir
a gestao eficiente,
conforme as diretrizes da

Secretaria de Educacéao.

A partir da
vigéncia da
parceria: 24 (vinte
e quatro) meses,
partir da
assinatura do
Termo de

Colaboragéo.

Prontuario dos
colaboradores e dos

alunos.

Elaborar o Projeto
Politico Pedagdgico
(PPP) da Unidade
Escolar conforme
diretrizes da Secretaria

da Educacao.

Desenvolvimento do
Projeto Politico
Pedagégico da Unidade
Escolar, em
conformidade com o
Caderno n° 05 —
Diretrizes para a

Construgao do PPP,

A partir da
vigéncia da
parceria: 24 (vinte
e quatro) meses,
partir da
assinatura do
Termo de

Colaboracao.

PPP.
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assegurando a
participacao coletiva, a
coeréncia com o
diagndstico institucional e
a efetiva gestao e
implementacao das
acbes pedagdgicas
previstas.

6. PREVISAO DE INiICO E FIM DA EXECUGAO DA PARCERIA

Vigéncia da parceria: A vigéncia da parceria sera de 24 (vinte e quatro) meses,
contados a partir da data de assinatura do Termo de Colaboracao, podendo ser
prorrogada por periodos iguais ou inferiores, conforme o calendario do ano letivo
e a critério da Administracdo Publica, até o limite de 60 (sessenta) meses. As
prorrogacdes estardo condicionadas a apresentacao, analise e aprovacao de
planos de trabalho especificos para cada exercicio, bem como ao cumprimento

das obrigagdes relativas a prestagdo de contas dos recursos recebidos.

7. MEDIDAS DE ACESSIBILIDADE

Os préprios municipais possuem infraestrutura apropriada a natureza das
atividades a serem desenvolvidas, com espaco fisico compativel com a
quantidade de vagas a serem atendidas, contando com banheiros adaptados,
corredores e espagcos amplos e interligados que garantem o fluxo de
acessibilidade a pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, ofertando

condi¢des de alcance e utilizagdo, com seguranga e maior autonomia.
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Além da acessibilidade fisica, serdao adotadas medidas que assegurem a
acessibilidade atitudinal, por meio da promocao de uma cultura de respeito a
diversidade e combate a preconceitos, garantindo o acolhimento humanizado e
a valorizagéo das singularidades de cada crianga. Também ser&o consideradas
acdes de acessibilidade comunicacional, com uso de recursos e estratégias que

favorecam a compreensao e a expressao por todas as criangas.

No campo metodologico, as praticas pedagoégicas serao adaptadas as
necessidades especificas das criangas, respeitando os diferentes tempos e
formas de aprendizagem, com a utilizagcdo de recursos instrumentais, como
materiais pedagogicos acessiveis e com as devidas adaptagcdes sempre que

necessario.

As medidas adotadas visam garantir o direito de todas as criancas a
participagdo plena nas atividades educacionais, promovendo a inclusdo e a
equidade no ambiente escolar.

8. OBJETIVOS

8.1. OBJETIVO GERAL

Atender as criangas encaminhadas pela Secretaria da Educacao,
considerando a demanda da unidade escolar, conforme disposto no Cadastro
Municipal Unificado, proporcionando um ambiente seguro, acolhedor e
estimulante, que promova o desenvolvimento integral das criangas, garantindo
seu bem-estar e aprendizado, por meio de uma gestdo colaborativa entre o
Poder Publico, Instituicao e Comunidade, assegurando a participacao ativa de
todos os envolvidos na criagdo de uma base soélida para o futuro educativo e

social.

Pagina 56 de 96




(15) 3500.6119

contato@ajgsor

Rua Hum
Jardim Zulmira

ajgsorocaba.org.br

Agindo juntos geramos mais

8.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Assegurar que o Plano de Trabalho seja cumprido integralmente;

e Gerir a unidade escolar em consonancia com as Diretrizes da Secretaria
Municipal de Educacao;

¢ Promover o desenvolvimento cognitivo, emocional e fisico das criangas;

e Promover uma educacao de qualidade, com propostas que respeitem os
principios  éticos, valorizando a autonomia, responsabilidade,
solidariedade e o respeito ao bem comum, ao meio ambiente e as
diferentes culturas;

e Avaliar regularmente o progresso das criangcas e adaptar atividades
conforme necessario;

e Garantir um ambiente seguro e acolhedor para todas as criancas;

e Garantir que os espacos sejam adequados e estimulantes para o
desenvolvimento infantil;

e Assegurar a organizagdo de todos os espagos para o pleno
funcionamento da unidade escolar;

e Oferecer formacao continua e desenvolvimento profissional para todos os
profissionais envolvidos na parceria;

e Assegurar uma gestéo eficiente dos recursos financeiros, materiais e
humanos;

e Implementar sistemas de monitoramento e avaliacdo para garantir a
qualidade dos servigos prestados;

¢ Implementar instrumentos de participacdo da comunidade, garantindo

transparéncia nas agdes da unidade escolar.
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9. ESPECIFICAGAO DO LOCAL DESTINADO A EXECUGAO DO AJUSTE

Prédios publicos municipais localizados nos enderecgos:
1. Rua Allan Kardec, n° 503 — Vila Almeida

2. Rua Dr. Carlos Castilho Cabral, n® 385 — Jardim Novo Horizonte

10.INDICAGAO DO VOLUME DE SERVICOS A SEREM PACTUADOS

CEIl 137 “Ambrosina Amaral Marchetti”

Quantidade de salas Etapas de Total de alunos
atendimento atendidos por turma

Bercario 12

Creche | 25

05 Creche Il 24

Creche Il 30

Creche lll 30

Total de alunos 121

CEIl 138 “Prof® Ana Carolina Martins Alves Porto Foramiglio”

Etapas de Total de alunos
Quantidade de salas
atendimento atendidos por turma
Creche | 25
Creche | 25
Creche Il 24
06
Creche Il 24
Creche Il 30
Creche Il 30
Total de alunos 158
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Observagao: FEtapas de atendimento variam dependendo da

projecao/demanda. A quantidade de turmas e de alunos esta diretamente

relacionada a demanda local e a infraestrutura do prédio.

Pagina 59 de 96

A R S A A R IS



96 ap 09 eulbed

anb 0sin2 no eibobepay

slesuaw seioy 09| oo1606epad
110 ULl se yg no yg| se y, wa oedenpels) ap L0

sleuewss selioy O lopeuaploo)
0sing wa Joladng [aAIN

olpaid

Op OjuswWeydd} © einyage
slesusw seloy 09|

11D eu |euoissijoud eley oj9|dwo? oIp3aI\ ouisu] rd) asse|D ap Jeljixny
sleuewss seloy Oy

anb opunueleb ‘Yz 8y,

aJjus epliwpe epeulor

siesuaw seioy Q9|

110 Uzl seus oje|dwo) OIP3|\ ouIsu 10 OAlBJISILILUPY Jel|IXNy
sleuewss seloy Oy

Jesusy
epRiwpy
epeulor ep 9 |euewag
oedejenuon apeplIe|0osg ap |9AIN ap10 obie)
wi4 8 oI2Iu| op OLIRIOH oyjeqe.t|
ap ewuo4
ap epeusor

JJ2yIe |elewy euisolquy,, /€1 13D

SONVINNH SOS™NJ3d - LL

siew sowedag soqunl opuigy

+

Jq-gdo eqesodossle




96 ap 19 eulbed

soue 2 |jueju] oedeonpg
Y.Ll se ygl eple]
171D sleuewsas seloy gz | wa sapdeyiqey se wod 90 Jossajold

Yzl Se U/ ‘eyuep
Joliadng |ewloN 0sing

oedeonp3 ep sieuolssijoid
sop oedewlo) e
alajal 8s anb ou ‘|euoioepN

oedeonp3 ep seseq
siesuaw seioy Q9|

119 Y.l seyg no ygj se y, o sozujauQ 9p 197 ep 19 10 leuoioeonp3 Jojalig
sieuewss seloy Qv
"Je ou ojsodsip oe epuaje

anb 0sin2 no eibobepay
wa oedenpelis) ap

0sing wa Joladng [aAIN

oedeonp3 ep sieuoissyoid
sop oedewlo) e
aJIaja1 @s anb ou ‘|euoioeN
oedeonp] ep saseq

9 sazuali op 197 ep 9

"Ue ou o]sodsip oe epusje

siew sowedag sojunl opuligy

+

Jq-gdo eqesodossle

jeoodosgled

6119°00G¢€ (G1)




96 ap z9 eulbed

(sopoliad ap

elgop opiwiad)

siesusw seioy Q| |

[ejuawiepun ouisu3 op
SIeIoIUl SOUB SOU 3 [ljueju|
oedeonp3 eu ougsibew
op sagduny Jaolaxse eled
salossajold ap oedew.oy
B 9s-euljsap ‘ajuabin
oedej|siba| ep sows}
sou ‘anb eibobepad
wa elnjeioual
no |ejuswepun4 ouisuj
Op SIeldlul SOUE 3 |ijuelu|
oedeonp3 wa sagdey|iqey
se woo eibobepad
wa einjeioual
3p 0SIND NO [ejusawepun

ouisug op sleiolul

slew sowedag sojunl opulgy

+

Jq-gdo eqesodossle

dS/eqeoouos
089"
Jg'8Jo eqeoodosgledoieiuoo

- ediW|NZ wipJep

dwe) ap 03490

6119°00G¢€ (G1)




96 ap ¢9 eulbed

oedeonp3 eu olg)sibew

op sagduny Jaoliaxse eled

salossajoid ap oedew.lo}
B 9s-euljsap ‘ajuabin
oede|siba| ep sow.a}
sou ‘enb eibobepad

Wwia ein}elousol

y/l se ygl :epiel no |ejuswepun4 ouisuj (e1ougiolBp W02
slesuaw seloy Q| |
171D no Op SIeIdlul SOUe 3 |ijueju| L0 seduelo se ojuawipuale
sleuewss seloy gz
yzl se Y/ :eyuep oedeonp3 wa sagdeyljiqey eled) Jossajoid

se woo eibobepad
Wwa einjeiouadl
ap 0SJIND NO [ejuawepun
ouisug op sielolul
soue  [ljueju] oedeonpg

wa sagde}ljiqey se wod

Jouadng JewloN 0sIn)

siew sowedag sojunl opuligy

+

Jq-gdo eqesodossle




96 ap ¥9 eulbed

anb opunuelseb ‘y/| @y, | siesusw seloy 09|

110 oja|dwo) oIpa|y ouisus 9l asse|D ap Jelfixny
2J]us epiIWpe BPEUIO[ | Sleuewss Seloy O

siesusw seioy Q9|

110 YL seug oja|dwo) olpa oulsu 10 OAlJe}SILIUPY JBIfIXNY
sleuewss seloy Oy

|esuay
epRiwpy
epeulor ep 9 |Jeuewdsg
oedejesuon apepLie|ods] ap |9AIN 2pId obien
wi4 9 oId1u] dp OLILIOH oyjeqea]
op ewLio4
ap epeuuop
«Ol|Blwelo 0}10d SaA|Y Sulle[\ euljoJe) euy (j0ld,, 8€1 |30
slelpadsa
SapepISSadauU Wod
EIOUIDIBP
sounje soe ojuawipuaje | siesusw seioy 09|
179 o}ajdwo) oipg|\ oulsug L0 woo seduend eled
o Jjueleb eled sleuewsas seloy Oy
olody ap |euoissijoid
opeziuebio ‘y/| se yz
aljus epniwpe epeuior
|[eluswepun4 ouisug op
SIBIOIUlI SOUE SOU 3 |Ijueju|

siew sowedag soqunl opuigy

+

Jq-gdo eqesodossle




96 ap G9 eulbed

oedeonpg ep saseq
9 sazijal1g ap 197 ep $9
slesuaw seloy 09| | ‘Me ou ojsodsip oe epuaje
170 ULl se yg no yg| se y, L0 [euoioeonp3 Jojalig
sleuewsas seloy O | onb osino no eibobepad
wa oedenpels) ap

0sIn) wsa Jouadng |SAIN

oedeonp3 ep sieuolssijoid
sop oedewlo} e
alajal 8s anb ou ‘|euoioepN

oedeonpg ep saseq
slesuaw seioy 09| 0o1606epad

119 Y.L Sse yg no yg| se y, o sozujauQ 9p 197 ep 19 10
sleuewss seloy Oy lopeuaploo)

"le ou o}sodsip oe epusje
anb 0sin2 no eibobepay
wa oedenpels) ap

0sing wa Joladng [aAIN

olpaid

Op oluswWeyoa) @ einyage

eu |euoissijoid eley

siew sowedag sojunl opuligy

+

Jq-gdo eqesodossle

jeoodosgled

6119°00G¢€ (G1)




96 ap 99 eulbed

110

YL se yzl :opiel
Uzl Se U/ :eyuep

(sopoliad ap
elqop opiiwiad)
slesusw seloy Q||
sleuewss seloy zg

salossajoid ap oedewllo}
B 9s-euljsap ‘ajuabin
oede|siba| ep sow.la)
sou ‘anb eibobepad
W elneiouadl
no |ejuswepun4 ouisuj
Op SIeIdlul SOUe 3 |ijueju|
oedeonp3 wa sagdeyljiqey
se woo eibobepad
W elneiouadl
ap 0SJINJ NO [ejuawepun
ouisu3 op sieldiul
soue 2 |ijueju] oedeonpg
wa sagde}ljiqey se wod

Joliadng ewloN o0sing

90

lossajold

oedeonp3 ep sieuolssijoid
sop oedewlo) e

alajal 8s anb ou ‘|euoioepN

Jq-gdo eqesodossle

dS/eqeo04os - ediWNZ WipJep
089 °

Jq-guo

geooJosgfed®o01ejuod

6119°00G¢€ (G1)

siew sowedag sojunl opulgy

+




96 ap L9 eulbed

B 9s-euljsap ‘ajuabin
oedejsiba| ep sows}
sou ‘anb eibobepad
wa einjeioual
no |ejuswepun4 ouisuj

Op SIelolul soue o [lJueju|

ULl se ycl -spiel (erougloyap wod
slesuaw seloy QL | | oedeonp3 wa sagdeyjiqey
119 no L0 sedueld se ojuawipuaje
sleuewsas seloy gz se wod elbobepad
yzl se y/ :eyuepn eled) Jossajold

wa eJinjeinual
3p 0SIND NO |eluUsWEpPUN
ouisug op sielolul
soue @ |juejuj oedeonpg
wa sagde}ljiqey se wod
Jouadng JewloN 0sIn)

[eluawiepun ouisug op
sIelolul Soue Sou @ [ijueju]

oedeonp3 eu oug)sibew

op sagduny Jaolaxa eled

siew sowedag sojunl opuligy

+

Jq-gdo eqesodossle

jeoodosgled

6119°00G¢€ (G1)




96 ap 89 eulbed

11D oedejenuod ap BwIO4 — Salej02Sa Sapepiun sep ojuswipusie o opunueseb ‘y/| se Y/ aius epiiwpe

epeulor — sleuewss seioy O — o|dwo) Joladng ouisug — 8307 Jod | :9judjeAlinby ; oARessIUIWPY d9)UDIBL)

slelpadsa
SapepIssadau Woo
elougdysp
soun|e sOe ojuswipuale | siesusw seioy Q9|
179 o}ajdwo) oIpg|\ oulsug L0 woo seduend eled

o0 yueseb eled sieuewss selioy O
olody ap |euoissiljoid
opeziueblio ‘y/| se y,

aJjus epiiwpe epeulor

[eluswepun ouisu3 op
SIEIOIUl SOUB SOU 3 [ljueju]
oedeonp3 eu olg)sibew

op sagduny Jaolaxs eled

salossajoid ap oedeulloy

siew sowedag sojunl opuligy

+

Jq-gdo eqesodossle




00.6119

contatc ba.org.br

Rua Hun e pos, 680
Jardim Zulmira - Sorocaba/SP

ajgsorocaba.org.br

Agindo juntos geramos mais

Beneficios Concedidos aos Colaboradores

Com o intuito de promover condi¢ées adequadas de trabalho e valorizar os
profissionais que atuam no Centro de Educacéao Infantil (CEI), serdo concedidos

aos colaboradores os seguintes beneficios:

o Vale-transporte, para custear o deslocamento entre a residéncia e o local
de trabalho;

o Vale-alimentagao/cesta basica, como forma de apoio a segurancga
alimentar dos trabalhadores;

o Vale-refeicao (exclusivo para colaboradores com carga horaria igual ou
superior a 40 horas semanais), destinado a alimentacao durante a jornada
de trabalho;

e Auxilio-saude, voltado ao cuidado com a saude e o bem-estar dos
profissionais;

e Seguro contra acidentes pessoais, garantindo protecdo em caso de
ocorréncias durante o exercicio das atividades laborais;

e Uniforme, fornecido a cada trés meses, com o objetivo de assegurar

padronizacao, identificacao e conforto no ambiente de trabalho.

Esses beneficios visam contribuir para a qualidade das condigcoes
laborais, o comprometimento da equipe e, consequentemente, o fortalecimento

do atendimento educativo as criangas.
Comprometimento com a Deliberagcao CMESO 06/2020

Nossa organizacdo compromete-se a cumprir integralmente a
Deliberacao CMESO 06/2020, garantindo a constituicao de um quadro de

recursos humanos qualificado e compativel com o atendimento da Educacgéao
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Infantil, incluindo a previsao de auxiliares de classe volantes, conforme exigido

no edital.
Estruturacao do Quadro de Recursos Humanos

O planejamento de nossa equipe considera a composi¢cao minima exigida
no projeto basico, com a alocacao de profissionais pedagogicos e
administrativos durante todo o periodo de execucgao da parceria, assegurando o

pleno funcionamento das unidades CEL.
Nosso quadro sera composto por:

e Professores qualificados para a faixa etaria de 0 a 3 anos
e Auxiliares de classe fixos e volantes
o Coordenacao pedagdgica

e Equipe administrativa e de apoio

Todos os profissionais serao devidamente contratados e habilitados de

acordo com as exigéncias legais e as diretrizes da SME Sorocaba.
Organizacao dos Horarios de Trabalho

Os horarios de trabalho dos profissionais serdo organizados de modo a
nao comprometer o funcionamento das unidades escolares, garantindo a
cobertura integral das atividades em todos os periodos, sem prejuizos as rotinas

pedagédgicas e administrativas.
Compromisso com a Qualidade e com a Infancia

A AJG+ tem como principio a valorizagao do cuidado, da educacao e do

desenvolvimento integral das criangas na primeira infancia. Nosso compromisso

Pagina 70 de 96
“ ; ™ 1A ‘\\ e T ’ \ /‘//"7\‘
~ NI SATI S AT
72 NS Va2 A Va2 A Ve I’d
. = f " N ( - \( {




00.6119

contatc

bz
Rua Hun pos, 680
Jardim Zulmira - Sorocaba/SP

ajgsorocaba.org.br

"g.br

Agindo juntos geramos mais

vai além do cumprimento técnico: promovemos um ambiente acolhedor,
inclusivo e respeitoso, com foco na formacgéao cidada desde os primeiros anos de
vida.

Regulamento para Contratagciao de Pessoal

A AJG+ adota um Regulamento de Contratacdo de Pessoal préprio,
instituido em janeiro de 2025, com o objetivo de assegurar transparéncia,
legalidade e alinhamento as necessidades institucionais no recrutamento e na

contratacao de profissionais.

O regulamento contempla normas e procedimentos para a selecao e
admissao de funcionarios, estagiarios, voluntarios e prestadores de servigo,
fundamentando-se nos principios da transparéncia, impessoalidade,

publicidade, eficiéncia, igualdade de oportunidades e legalidade.

O processo seletivo conduzido pela OSC é estruturado em etapas que

incluem:

e Publicagdo de edital ou anuncio com informagées detalhadas sobre o
cargo;

e Inscricao e analise de curriculos com critérios objetivos;

e Entrevistas individuais ou em grupo;

e Provas técnicas e/ou praticas, quando aplicaveis;

« Divulgacao publica dos resultados por meio do site institucional e outros

canais.

As contratacdes podem ocorrer por diferentes modalidades, como regime
celetista (CLT), prestacdo de servigcos, contrato de estagio ou voluntariado,
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sempre em conformidade com a legislagao vigente e as exigéncias da parceria

firmada com o poder publico.

Esse regulamento reafirma o compromisso da AJG+ com a gestao ética,
profissional e transparente, contribuindo para a qualificacdo dos servigos
prestados na area da Educacéo Infantil, com foco no cuidado e desenvolvimento

integral de criangas de 0 a 3 anos.

O Regulamento de Contratacao de Pessoal segue anexo a este Plano de
Trabalho para fins de consulta e comprovacéao.

Programacao de Periodos de Férias dos Funcionarios

Sera realizada a programacao dos periodos de férias dos funcionarios de
maneira estratégica, com o objetivo de garantir a continuidade dos servigos
prestados pela Instituicdo, sem qualquer interrupcdo nas atividades. A
programacao respeitara o calendario escolar homologado pela Secretaria da
Educacéao, assegurando que os periodos de descanso dos colaboradores nao
interfiram no cumprimento das metas e na qualidade do atendimento

educacional.

Apoio e Integracao das Acoes de Formagao e Capacitagao Profissional

A Instituicdo compromete-se a apoiar e integrar, em estreita colaboragao
com a Secretaria da Educacao, as acdes de formacao e capacitacdo de seus
profissionais. Este esfor¢o conjunto visa aprimorar as competéncias técnicas,
pedagédgicas e sociais da equipe, assegurando que todos os colaboradores
estejam sempre atualizados e capacitados para oferecer um atendimento de
qualidade as criangas atendidas pela unidade.
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O processo sera conduzido por meio das seguintes acoes:

1. Planejamento Conjunto: A Instituicdo, em parceria com a Secretaria da
Educacao, elaborara um plano de formagédo continua, alinhado as
necessidades do contexto educacional e as diretrizes da educacgao
infantil, abrangendo tanto aspectos pedagégicos quanto operacionais.

2. Oferta de Cursos e Palestras: Serdo organizadas atividades de
capacitacao, como cursos, palestras e outras modalidades de formacao,
de acordo com as possibilidades e necessidades identificadas, bem como
as orientagcdes da Secretaria.

3. Apoio ao Desenvolvimento Profissional: A Instituicdo garantira o
suporte necessario para que os profissionais possam participar das agcées
de formacao, proporcionando condicbes adequadas para o
desenvolvimento continuo de suas habilidades.

4. Monitoramento e Avaliagao: Sera realizada a avaliacao periddica da
eficacia das formacgdes, por meio de feedback dos participantes e da
observacao do impacto no desempenho profissional, permitindo ajustes e

melhorias continuas no processo de capacitagéao.

Essas acdes garantirdo que os profissionais da Instituicdo estejam
sempre preparados para lidar com as demandas da educacéo infantil, garantindo
um ambiente de aprendizagem seguro, inclusivo e de qualidade para todas as

criangas.
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12.RECURSOS MATERIAIS NECESSARIOS PARA A CONSECUGCAO DO

OBJETO

Para a plena execucao do objeto da presente parceria, a Instituicao prevé

a utilizacdo dos seguintes recursos materiais, agrupados em trés categorias

principais: bens de consumo, bens permanentes e servigos essenciais, todos

destinados direta e indiretamente a atencao e ao cuidado com as criangas

atendidas.

12.1. Bens de Consumo

Serao adquiridos materiais de uso continuo e essencial ao funcionamento

da unidade e ao desenvolvimento das atividades com as criangas, conforme

descrito abaixo:

Materiais de higiene e limpeza: Alcool liquido e em gel, desinfetante,
detergente, limpa-vidros, papel higiénico, sabdo em p6, pa de lixo,
vassouras, entre outros, garantindo a manutencdo da limpeza,
salubridade dos ambientes e/ou outros necessarios;

Materiais para pequenos reparos prediais e de equipamentos:
Adquiridos conforme a demanda e necessidade emergencial,
assegurando a conservagao do espaco fisico e funcionamento adequado
dos recursos;

Materiais de expediente para uso administrativo / materiais
pedagodgicos / psicomotricidade: Papel sulfite, canetas, lapis, clips,
grampos, papéis diversos, entre outros, necessarios para a gestao e
organizagcao das atividades internas. Livros, bonecas, jogos educativos
apropriados a faixa etaria, fantasias, entre outros, visando ao
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desenvolvimento ludico, cognitivo e social das criangas, bem como
tecidos diversos para confeccao de materiais pedagodgicos, fantasias,
cortinas para salas de aula, toalhas de uso dos alunos e mesas de
refeitorio, e demais itens que contribuam para o bem-estar e ambientagéo
adequada dos espacos. Também faz parte desse escopo os materiais
especificos para psicomotricidade, utilizados em atividades que
estimulem o desenvolvimento motor e corporal das criangas; E/ou outros
necessarios;

o Material de cama, mesa e banho: ltens de conforto e ambientagcao, como
tapetes, colchonetes, roupas de cama, mesa e banho, cortinas, capas
para colchdes, colchonetes e/ou outros necessarios, voltados a promogéao

de conforto e acolhimento as criangas.

12.2. Bens Permanentes

A organizacado reconhece que, conforme previsto no projeto basico
elaborado pela Administracdo Publica, ndo havera valor inicial ou apartado
destinado a investimentos em bens permanentes, tendo em vista que a parceria

nao se refere a implantagdo de novas unidades.

Para tanto, caso surja a necessidade de aquisicao de bens permanentes
voltados direta ou indiretamente ao atendimento das criangas — tais como
ventiladores, impressoras, geladeira, maquina de lavar roupa, entre outros
equipamentos — a entidade se compromete a seguir rigorosamente o

procedimento estabelecido no projeto basico supramencionado.

Sendo assim, eventuais solicitagées serdo encaminhadas por meio dos

canais oficiais de comunicagédo, acompanhadas da devida especificacao do item
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e justificativa da necessidade, para analise e autorizacdo da Secretaria da
Educacédo. Somente apds autorizacdo expressa sera realizada a aquisigao,
sendo que a entidade providenciara o envio do Termo de Doacgéo a Prefeitura de
Sorocaba e a apresentacao da nota fiscal correspondente na prestacao de
contas do més subsequente, de modo a garantir o correto registro patrimonial do

bem adquirido.

12.3. Servigos Essenciais

Estao previstos os seguintes servigos, fundamentais a manutencao da
estrutura fisica, ao suporte técnico e a continuidade das atividades pedagogicas

e administrativas:

o Dedetizagao: Servigos especializados como desinsetizacéo, dedetizagao
e desratizagao;

« Utilidades publicas: Agua, energia elétrica, internet/telefone;

e Locacao de equipamentos: 2 computadores, 2 impressoras e 4
notebooks por CEl, incluindo servigos de informatica e suporte técnico;

e« Manutencao de moveis e equipamentos: A manutencdo de mbveis,
equipamentos e materiais da unidade € realizada por empresa
terceirizada, tecnicamente qualificada e devidamente capacitada para a
prestacao desse tipo de servigo, de forma segura e eficiente. As acdes
ocorrem conforme as necessidades identificadas, com foco na
manutencao preventiva e corretiva, visando garantir a funcionalidade, a
seguranc¢a e a durabilidade dos recursos. Estao incluidos os servicos de
manutencao de eletrodomésticos (como maquinas de lavar, secadoras,
fogbes, geladeiras e freezers), recarga e inspecao periddica de extintores

de incéndio, bem como conservacéo e reparo de mobiliarios e brinquedos
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de playground, assegurando ambientes seguros e adequados ao uso
infantil. Também fazem parte desse escopo a manutengdo de
equipamentos eletrénicos, essenciais ao funcionamento dos sistemas
administrativos e pedagdgicos da unidade;

« Vigia (noturno de segunda a sexta-feira e 24h sabado e domingo): O
servigo de vigilancia é realizado por empresa terceirizada, devidamente
qualificada e tecnicamente capacitada para a prestacdo desse servico,
sendo responsavel pelo controle de acesso e seguranca da portaria da
unidade, garantindo a entrada e saida de pessoas de forma segura e
organizada;

e Limpeza: A manutencao da limpeza e higiene dos ambientes da unidade
€ realizada por equipe terceirizada, devidamente qualificada e
tecnicamente capacitada para a prestacdo desse servico, assegurando
condicbes adequadas de salubridade e bem-estar para toda a
comunidade escolar. A empresa contratada é responsavel pelo
fornecimento dos produtos de limpeza, uniformes adequados aos
profissionais e pelo cumprimento de todas as responsabilidades
trabalhistas;

e Manutenc¢ao predial: A manutencao predial da unidade é conduzida por
empresa terceirizada, devidamente qualificada e tecnicamente
capacitada para prestacao desse servico. A empresa € responsavel por
realizar servigos corretivos, preventivos e de conservacao, assegurando
o bom funcionamento das instalagbes fisicas. A empresa assume
integralmente a responsabilidade pela mao de obra e pelo fornecimento
dos materiais necessarios a execucao dos servicos, incluindo atividades
de zeladoria. O atendimento é oferecido em regime de plantdo 24 horas,
0 que garante agilidade na resposta a eventuais ocorréncias e contribui
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para a preservacgao da segurancga, funcionalidade e integridade do espaco
fisico da unidade;

Contabilidade: Assegurar a correta escrituragdo e a transparéncia da
gestao financeira da Organizacao da Sociedade Civil (OSC), conforme
exigido pela Lei n® 13.019/2014 (Marco Regulatério das Organizagdes da
Sociedade Civil — MROSC). Esse servico possibilita a elaboragcédo de
balancetes, demonstragdes contabeis e relatérios exigidos pelos 6rgaos
de controle, garantindo a adequada aplicacdo dos recursos publicos
recebidos via termo de colaboracgéo;

Assessoria Juridica: Cumprir obrigacbes legais e contratuais,
especialmente aquelas relacionadas ao termo de colaboracao firmado
com o municipio. A assessoria presta suporte na elaboracao e analise de
documentos, contratos, regulamentos e no atendimento a legislagcéao
educacional, administrativa e trabalhista, prevenindo riscos legais e
fortalecendo a seguranca institucional da parceria;

Departamento Pessoal: Gestdao de pessoal, incluindo processos de
admissao, desligamento, folha de pagamento, controle de encargos e
beneficios e cumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias,
exigindo expertise técnica e atualizagdo constante quanto as normas
legais. Esse servico & essencial para garantir o vinculo legal dos
profissionais que atuam na unidade;

Servicos Administrativos de Prestagcao de Contas: A prestacédo de
contas dos recursos publicos recebidos segue os critérios estabelecidos
pela administracao publica municipal, Tribunal de Contas e pelo MROSC.
O servigco administrativo especializado permite a organizagcao documental,
elaboragédo de relatérios técnicos e financeiros e atendimento as
auditorias e fiscalizagbes, assegurando a transparéncia, a legalidade e a

continuidade da parceria.
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13.FORMAS EMPREGADAS DE FISCALIZAGAO

Municipio:

O Termo de Colaboracgao devera ser executado fielmente pelas partes, de

acordo com suas clausulas pactuadas e as legislacdes pertinentes, respondendo

cada um dos participes pelas consequéncias de sua inexecugao, seja ela total

ou parcial.

A fiscalizacao pela Secretaria da Educacao sera realizada da seguinte

maneira:

Compete ao Gestor, nomeado por portaria SEDU/GS, o controle e
fiscalizagcao

da execucao administrativa do Termo de Colaboracéo.

Compete aos Fiscalizadores, nomeados por portaria SEDU/GS, suporte
ao gestor junto a fiscalizagao.

Compete a Divisdo de Alimentacdo Escolar coordenar e fiscalizar as
obrigacées

decorrentes do fornecimento de alimentacao.

Compete a Divisao de Educacdo Basica promover o controle da
quantidade de

alunos atendidos pela parceria.

Compete a Divisdo de Educacgéao Especial analise e orientacdo quanto ao
atendimento das criancgas elegiveis aos servigcos da Educacgéo Especial.
Compete a Comissao de Monitoramento e Avaliagdo, nomeada pela
Portaria SEDU n.° 47/2023, auxiliar a fiscalizagdo do Termo, realizando o
monitoramento e avaliagao técnica e pedagogica desta parceria, através
da analise qualitativa dos servicos, com a apresentacado de relatérios
trimestrais ao Gestor.

Os procedimentos de monitoramento e avaliagao ocorreréao através de:
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a) Visitas técnicas in loco, com acesso irrestrito aos locais de execuc¢ao do
Servico;

b) Reunibes de monitoramento, individuais e/ou coletivas;

c) Estratégias de avaliacao dos servigos junto aos usuarios.

O Gestor emitira parecer periodicamente quanto ao servigo executado.
Concluindo o parecer pela aprovacao da execucao do servico em acordo com o
Termo de Colaboracao e respectivo Plano de Trabalho, proceder-se-a com a
manutencao integral dos repasses da parceria. Concluindo o parecer pela
aprovacao parcial da execucao do servico em acordo com o Termo e respectivo
Plano de Trabalho, proceder-se-a, proporcionalmente aos apontamentos, com o
repasse da parceria. Concluindo o parecer pela reprovacdo da execugédo do
servigco, proceder-se-a com a suspensao do repasse e aplicagcao das medidas

cabiveis.

OSC:

A AJG+, compromete-se a cumprir rigorosamente as diretrizes do Termo
de Colaboragdo e do Plano de Trabalho, implementando mecanismos de
fiscalizagdo e monitoramento que garantam o fiel cumprimento do objeto

pactuado. Para isso, serdo adotadas as seguintes medidas:
a) Acompanhamento Continuo das Atividades

o Supervisao diaria: A equipe gestora da unidade acompanha a execugao
das atividades no Centro de Educacao Infantil, verificando o cumprimento
da proposta pedagdgica, a adequada utilizagcdo dos materiais e o
alinhamento das agdes com os objetivos da parceria.

e Registro e controle: As atividades sdo documentadas por meio de

planos de aula, diarios de bordo e fichas de frequéncia, que sao
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regularmente analisados para aferir o desenvolvimento e a eficacia das

acbes implementadas.
b) Reunides Peridodicas de Monitoramento

e« Reunides semanais: HTPC com o corpo docente - As reunides de
Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) sdao momentos
essenciais na rotina dos educadores, ocorrendo semanalmente na
unidade, em horario e dia ja estabelecido em calendario na unidade.
Esses encontros tém como objetivo promover a discussao e a reflexao
sobre praticas pedagdgicas, permitindo que os professores compartilhem
experiéncias, desafios e estratégias de ensino. Durante estes encontros,
os educadores tém a oportunidade de analisar o desempenho das
criangas, discutir o curriculo e planejar atividades que atendam as
necessidades da turma. Além disso, esses momentos sdo fundamentais
para a troca de ideias e inovagdes, onde cada professor pode contribuir
com suas vivéncias e sugestdes. A dindmica das reunides € pautada pela
colaboracgéao e pelo respeito, criando um ambiente seguro para que todos
possam expressar suas opinides. Essa interacdo nao s6 fortalece o
vinculo entre os professores, mas também enriquece o processo
educativo como um todo. Assim, as reunides de HTPC se tornam um
espagco privilegiado para a formagdo continua dos educadores,
promovendo uma educacgao mais reflexiva e conectada com as realidades
das criancas.

e Reuniées mensais: Sao realizadas reuniées periédicas com a equipe
técnica, os educadores e os demais colaboradores, onde se avaliam os
resultados das acdes, as dificuldades encontradas e as medidas

corretivas necessarias.
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« Encontros com as familias: Serdo promovidos encontros para o
compartilhamento de resultados e feedbacks, fortalecendo a participagao

e a transparéncia com a comunidade.
c) Visitas Técnicas “In Loco”

o Fiscalizagao interna: O responsavel do setor designado pela AJG+
realizara visitas presenciais regulares a unidade, garantindo a verificacao
direta das condigcbes do espaco, do atendimento e da execugao dos

Servicos.
d) Fiscalizagao Documental

e Controle e arquivamento: Toda a documentagao produzida — incluindo
planos de aula, diarios de bordo, relatérios mensais, registros de
frequéncia, notas fiscais, recibos e contratos — sera organizada e
arquivada, estando disponivel para auditorias e fiscalizagbes por parte
dos 6rgaos competentes.

e Quadro de vagas e relagao de alunos: Mensalmente, sera apresentado
um quadro atualizado de vagas, além da relagao dos alunos regularmente

matriculados e efetivamente atendidos pelo Centro de Educacao Infantil.
e) Prestacao de Contas e Relatérios de Execugao

e Prestacao de contas mensal: A AJG+ apresentara a Secretaria da
Educacdao a prestacdo de contas pertinente, acompanhada de
documentagcao financeira — extratos bancarios, comprovantes de
despesas e demais documentos exigidos pelo Tribunal de Contas —, que

comprovem a correta aplicagao dos recursos.
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« Relatorio de execugao do objeto: Junto a prestacdo de contas, sera
elaborado um relatério de execugcdo do objeto, contendo a descrigao
detalhada das atividades ou projetos desenvolvidos para o cumprimento
do objeto, com o comparativo entre as metas propostas e os resultados

alcancados.

f) Autoavaliagao Institucional e Acompanhamento da Qualidade

« Instrumentos de avaliagcao pedagodgica: A equipe utilizara ferramentas
de avaliagdo alinhadas a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil (DCNEI) para
monitorar o desenvolvimento infantil, registrando os progressos e os

desafios observados.

g) Participacao e Colaboragao com a Fiscalizagao Externa

e Acesso aos orgaos fiscalizadores: AAJG+ se compromete a colaborar
integralmente com os agentes e fiscalizadores designados pela Secretaria
da Educacao, disponibilizando informagées, documentos e acesso in loco
aos locais de execucao do servigo.

o Transparéncia e prestacao de contas: Todos os relatérios, documentos
e resultados das avaliagdes serdo disponibilizados a Secretaria e aos
orgaos responsaveis, garantindo a transparéncia e o cumprimento integral
do Termo de Colaboracao.

« Participagcao nas convocacgoes: A Instituicdo garantira sua participagao
em todas as convocagdes relacionadas ao Termo de Colaboragéao feitas
pela Secretaria da Educacgao, colaborando ativamente nos processos de

acompanhamento definidos pela Secretaria.
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h) Auditoria Externa Semestral

e Auditoria externa: A cada semestre, sera realizada uma auditoria
externa, contratada por entidade habilitada, com o objetivo de verificar a
regularidade da execucgao financeira e técnico-operacional do projeto,
identificando pontos de melhoria e reforcando o compromisso com a
transparéncia e a boa governanca.

e Relatérios de auditoria: Sera elaborado relatério de auditoria por parte
do responsavel pela acao, servindo de subsidio para eventuais ajustes e

aprimoramento da gestao da parceria.

i) Pesquisa de Satisfagao com as Familias

e Pesquisa de Satisfagao: Periodicamente, sera aplicada pesquisa de
satisfacdo com os responsaveis pelas criangcas atendidas, com o objetivo
de avaliar a qualidade do servigo prestado, escutar sugestées e garantir
a participagao das familias no processo de construgéo e aperfeicoamento
das praticas institucionais. Além disso, quando solicitado pelo Municipio,
sera realizada pesquisa de satisfacao adicional, conforme as orientagcbes
e diretrizes fornecidas pela Secretaria da Educacéao, a fim de fortalecer a

parceria € promover o continuo aprimoramento das a¢gbdes desenvolvidas.

14.ACOES INDISPENSAVEIS

14.1. Regulamento de Compras e Contratagoes

A AJG+ adota um Regulamento de Compras e Contratagées, instituido
em dezembro de 2022, que estabelece as normas para a aquisicao de bens,
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contratacao de servicos e locagdes, visando assegurar a lisura, eficiéncia e

economicidade nas agdes administrativas da instituicao.

Esse regulamento pauta-se pelos principios da igualdade, legalidade,
impessoalidade, moralidade, probidade, transparéncia e julgamento obijetivo,
com o objetivo de garantir que todos os processos sejam conduzidos com
clareza e responsabilidade, priorizando sempre a proposta mais vantajosa para
a OSC.

Entre as diretrizes adotadas estao:

e Procedimentos para aquisicao de materiais de consumo, equipamentos e
servicos;

o Critérios para a exigéncia de orcamentos multiplos;

o Definicao de valores e modalidades de contratacao, incluindo compras de
pequeno valor e aquelas que exigem licitacao interna;

« Normas especificas para credenciamento, inexigibilidade ou dispensa de
procedimento, sempre com devida justificativa;

e Regras para revogacao de processos e impedimentos de contratacao

com fornecedores inadimplentes ou inidoneos.

Esse conjunto normativo garante a integridade e regularidade na
aplicacao dos recursos publicos e privados, assegurando o alinhamento das

acdes administrativas aos principios da boa governanca e a legislacao vigente.

O Regulamento de Compras e Contratagbes segue anexo a este Plano

de Trabalho para consulta e comprovagdao do cumprimento das exigéncias

legais.

Péagina 85 de 96
“ ; ™ 1A ‘\\ e T ’ \ /‘//"7\‘
~ NI SATI S AT
72 NS Va2 A Va2 A Ve I’d
. = f " N ( - \( {




contato@ajgs

Agindo juntos geramos mais

14.2. Elaboragao e implementacao do Projeto Politico-Pedagégico (PPP)
de acordo com a BNCC e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil

A construcdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) sera realizada em
consonancia com os principios estabelecidos pela Lei n° 9.394/1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional - LDB), pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e pelo Marco Referencial da Rede Publica Municipal de
Sorocaba (2016), respeitando a realidade local e os direitos de aprendizagem e

desenvolvimento das criangas.

A elaboracao seguira as orientagdes metodoldgicas descritas no Caderno
de Orientagdes SEDU n° 5 (2015), que trata das diretrizes para a construgao do
PPP nas instituicées de Educacao Infantil do municipio de Sorocaba, garantindo
a coeréncia entre os objetivos pedagogicos, os principios éticos e os saberes

culturais da comunidade.

14.3. Formacgao inicial e continuada da equipe pedagédgica e de apoio,
garantindo a qualificagdo técnica e o alinhamento com a proposta
institucional

A formacao da equipe considerara os fundamentos da LDB, que destaca
a formacao continuada como elemento essencial para a qualidade da pratica
pedagégica, bem como os principios da BNCC, assegurando o desenvolvimento

profissional em sintonia com os direitos de aprendizagem das criangas.

Além disso, os processos formativos dialogardo com as orientagées do
Marco Referencial da Rede Municipal de Sorocaba e os Cadernos de
Orientagées da SEDU, promovendo o alinhamento entre teoria e pratica, com
énfase no brincar, na escuta e na documentagéao pedagdgica como recursos de

reflexdo e melhoria continua do trabalho docente.

Pagina 86 de 96

15) 350(
ol B

Rua Humberto de C
Jardim Zulmira - Sorocaba/SP

ajgsorocaba.org.br




contato@ajgs

Rua Humberto de Cz
Jardim Zulmira a/

ajgsorocaba.org.br

Agindo juntos geramos mais

14.4. Garantia da alimentagao saudavel e adequada, respeitando as
orientagdes nutricionais e culturais do publico atendido

Mesmo com a alimentacao fornecida pelo municipio, a OSC assumira
papel ativo no acompanhamento, organizacdo e promogao de praticas
alimentares saudaveis, em conformidade com as diretrizes do Marco Referencial
Municipal, que valoriza o cuidado integral e a atencdo as necessidades da

infancia.

A OSC promovera agdes educativas com as criangcas e familias sobre
alimentacao equilibrada, higiene e respeito a diversidade alimentar, contribuindo
para o desenvolvimento de habitos saudaveis e coerentes com a proposta

pedagégica da instituicao.

14.5. Acompanhamento e avaliagao do desenvolvimento das criangas, com
registros sistematicos e devolutivas as familias

O processo de acompanhamento sera continuo e sistematico, alinhado a
BNCC, a LDB e ao Caderno de Orientagcbes SEDU n° 4 (versao atualizada —
nov/2016), que estabelece as diretrizes para a documentacdo pedagoégica na
Educacéo Infantil da rede municipal de Sorocaba.

Essa documentacao deve valorizar os registros sensiveis do cotidiano
infantil, contemplando portfélios, observagdes e produgbées das criangas, que
permitam as familias e aos profissionais compreender os processos de

aprendizagem, respeitando a singularidade de cada sujeito.

14.6. Estabelecimento de uma comunicacao ativa e respeitosa com as
familias, promovendo sua participagao na rotina da creche e no processo

educativo
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A atuacao da OSC garantira a efetiva participacao das familias, conforme
assegurado pela LDB e reafirmado pelo Marco Referencial Municipal, por meio
de espagos de escuta, reunides participativas, devolutivas sobre o
desenvolvimento das criangas e pesquisas de satisfacdo periddicas,

promovendo o fortalecimento dos vinculos entre instituicao e comunidade.

Esse dialogo continuo reforca o papel da familia como parceira no
processo educativo e contribui para a construgdo de um ambiente de confianga,

acolhimento e corresponsabilidade.

14.7. Articulacado com a rede intersetorial local (educagao, saude,
assisténcia social, entre outros), visando a protecdao integral e o
fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios

A OSC estabelecera e mantera fluxos de articulacdo com os servigcos da
rede socioassistencial, de saude e de garantia de direitos, conforme orienta a
LDB no que se refere a promogao da educagéo como direito social e processo

integrado.

Essa articulacdo também esta prevista no Marco Referencial da Rede
Publica Municipal de Sorocaba, que compreende a educacgéao infantil como parte
de uma rede de protecao integral a crianga, promovendo o desenvolvimento

pleno e seguro em seu contexto familiar e comunitario.

17.8. Sistema de Gestao - SisHOSP

O SisHOSP é uma plataforma de gestdo desenvolvida para integrar e
otimizar os processos administrativos, assistenciais e financeiros de institui¢cdes.

O sistema oferece solugbes completas que abrangem diversos conteudos,
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incluindo o controle de compras e financeiro, promovendo agilidade, seguranca

e eficiéncia na gestao do servigo.

No modulo de compras do SisHOSP, o processo inicia-se com a
solicitacado de aquisicao, seguida pela obtencao de, no minimo, trés cotacdes de
fornecedores. Apds analise, o orgcamento mais vantajoso é aprovado
eletronicamente. Em seguida, a solicitacao é automaticamente encaminhada ao

departamento financeiro para a realizagdo do pagamento.

O SisHOSP realiza o controle dos gastos com base na planilha
orcamentaria previamente estabelecida, assegurando que todas as despesas
estejam em conformidade com os valores previstos. Essa funcionalidade permite
uma gestdo financeira mais precisa e transparente, contribuindo para a

sustentabilidade econdémica da instituigéo.

17.9. Cumprimento de Protocolos Institucionais e Normativas de

Seguranga

A adogado e o rigoroso cumprimento de protocolos institucionais e
normativas legais constituem pilares fundamentais para o funcionamento seguro
e ético do CEIl, promovendo a protecao integral das criancas, a valorizagao dos
profissionais e a conformidade com a legislacao vigente. Tais medidas devem
estar articuladas ao Projeto Politico-Pedagogico (PPP), garantindo coeréncia
com os principios da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), com
0s compromissos éticos expressos nos Cadernos de Orientagdes da SEDU, e

com os fundamentos da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

* Protocolo de Seguranca e Protecao de Dados Pessoais — Estabelece

medidas técnicas e administrativas para o tratamento adequado das informacgdes
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pessoais de criancas, familias e profissionais, conforme a Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD — Lei n°® 13.709/2018), assegurando privacidade e

sigilo.

* Protocolo de Prevencao e Atendimento em Casos de Acidentes — Define
procedimentos para a atuagao rapida e segura diante de acidentes de trabalho
com colaboradores e acidentes envolvendo criangas no ambiente escolar,
priorizando o bem-estar, a comunicagao com responsaveis e o registro formal de

ocorréncias.

* Protocolo de Inclusao e Diversidade — Garante o respeito a identidade de
cada crianga, promovendo praticas pedagdgicas que acolham a diversidade
étnico-racial, cultural, religiosa, de género, de orientacdo sexual e de

necessidades especificas, com foco em uma educacgéao equitativa e inclusiva.

* Projeto de Alimentagao Saudavel — Mesmo com a alimentacgéao fornecida pelo
municipio, a OSC atua no acompanhamento e incentivo a praticas alimentares
saudaveis, promovendo agbes educativas com criangcas e familias para o
desenvolvimento de habitos alimentares equilibrados e alinhados a proposta

pedagdgica.

* Manutencao e Arquivo de Documentos — Manutencgao, guarda e arquivo dos
histéricos e documentos do Centro de Educacéao Infantil. Esse protocolo visa
assegurar que todos os documentos relacionados ao atendimento educacional
sejam devidamente armazenados e organizados de acordo com as normas

vigentes, garantindo facil acesso e integridade das informacdes.
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* Regulamento para Contratacao de Pessoal — Estabelece critérios técnicos,
éticos e legais para a selecdo, admissdo e capacitacdo continua dos
profissionais, assegurando transparéncia, valorizagéao e qualificacao da equipe.

* Regulamento de Compras e Contratagées — Define normas para aquisigao
de bens e servigos, respeitando os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, com prestacdao de contas clara e

fiscalizacdo adequada.

A integracao desses protocolos e regulamentos fortalece o compromisso
institucional com um ambiente educativo que seja seguro, ético, inclusivo,
saudavel e transparente, promovendo o desenvolvimento integral das criangas

e o fortalecimento das relagdes entre escola, familia e comunidade.
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15.RECEITAS E DESPESAS

Valor estimado e programagao orcamentaria

15) 3500.6119

contato@ajgsc

Rua Hun
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LOTE

UNIDADES

VALOR
MENSAL
01A03

VALOR
MENSAL
04 A 24

VALOR
24 MESES

10

CEl 137

CEI 138

R$332.227,47

R$372.806,15

R$8.825.611,56

Cronograma de desembolso

Més 1

Més 2

Més 3

Més 4

Més 5 Més 6

R$332.227,47

R$332.227,47

R$332.227,47

R$372.806,15

R$372.806,15 | R$372.806,15

Més 7

Més 8

Més 9

Meés 10

Més 11 Més 12

R$372.806,15

R$372.806,15

R$372.806,15

R$372.806,15

R$372.806,15 | R$372.806,15

Més 13

Més 14

Més 15

Més 16

Més 17 Més 18

R$372.806,15

R$372.806,15

R$372.806,15

R$372.806,15

R$372.806,15 | R$372.806,15

Més 19

Més 20

Més 21

Més 22

Més 23 Més 24

R$372.806,15

R$372.806,15

R$372.806,15

R$372.806,15

R$372.806,15 | R$372.806,15

Total

R$8.825.611,56

16.FORMA DE MENSURACAO DOS CUSTOS

A mensuracao dos custos deste Plano de Trabalho sera realizada com

base na metodologia estabelecida no Projeto Basico, diferenciando-se entre

Custos Fixos e Custos Variaveis.
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Serao considerados Custos Fixos as despesas com Recursos Humanos
(abrangendo toda a equipe integralmente alocada para atuagao no servigo), bem
como os servicos de Vigilancia e Limpeza contratados por meio de empresa
terceirizada, conforme discriminado na Proposta de Preco e na Planilha

Orcamentaria apresentadas por esta organizacgao.

As demais despesas constantes na Proposta de Preco e Planilha

Orcamentaria, serao classificadas como Custos Variaveis.
Sorocaba, 09 de outubro de 2025

CAMILA , -
Assinado de forma digital por
BARBOSA:07794653 CAMILA BARBOSA:07794653932

Dados: 2025.10.09 21:34:09 -03'00'
932

Responsavel Legal
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18.ANEXOS

Projeto Pedagdgico Anual

e Protocolo Padrao que assegure o previsto na LGPD de forma integral

e Protocolo de acidentes de trabalho

e Protocolo em caso de acidentes no ambiente escolar que envolvam os
estudantes

e Protocolo de Incluséo e Diversidade

e Protocolo Manutencao e Arquivo de Documentos

e Projeto de Alimentagcdo Saudavel

e Regulamento para Contratacdo de Pessoal

¢ Regulamento de Compras e Contrata¢des
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